
1U������������������������������������2.5(6������$':(178��������������������������������� 

0�%�&=ĉ672&+2:6.,(-�,�ĝ:��67$1,6à$:$�.267.,�:�/(('6� 

��Ä�&+$3(/72:1�´ 

$'5(6�.6��352%���������������$��+DUHKLOOV�/DQH��/(('6��/6����(<���������WHO�������-�������� 
32/6.,�2ĝ52'(.�.$72/,&.,�����1HZWRQ�+LOO�5RDG��/HHGV��/6���-(���LQIR#SDUDILDOHHGV�RUJ�XN� 

1D��SUDZDFK��UĊNRSLVX����������������������������������������������������������� .V��3URE���-DQ��=DUĊED 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �32/6.,(-�3$5$),,�����Registered Charity No: 1119423� 

)RU�3ULYDWH�&LUFXODWLRQ�

   KĚ��ŽůĞƐųĂǁĂ͕�BŽŬŝĞƚŬĂ͕�>ĞƐǌŬĂ 
   'ĚǇ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǁ�WŽůƐĐĞ��ƵĐŚ�WĂŷƐŬŝ�ŵŝĞƐǌŬĂ͕ 
   ^ƚĂų�ŶĂ�ŽųƚĂƌǌƵ�ƉƌǌĞĚ�ŵƐǌČ�ƌŽƌĂƚǇ 
   ^ŝĞĚŵŝŽ-ƌĂŵŝĞŶŶǇ�ůŝĐŚƚĂƌǌ�ďŽŐĂƚǇ͘ 
 ��ƐƚĂŶǇ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƐǌųǇ�ĚŽ�ŽųƚĂƌǌĂ͕�/�ŬĂǏĚǇ�ũĞĚŶČ�ƑǁŝĞĐħ�ƌŽǌǏĂƌǌĂ͗ 
   <ƌſů�—�ŬƚſƌǇ�ďĞƌųĞŵ�ƉŽƚħǏŶĞŵ�ǁųĂĚĂ͕ 
   WƌǇŵĂƐ�—�ŶĂũƉŝĞƌǁƐǌĂ�ƐĞŶĂƚƵ�ƌĂĚĂ͕ 
   ^ĞŶĂƚŽƌ�ƑǁŝĞĐŬŝ�—�ŽƉŝĞŬƵŶ�ƉƌĂǁĂ͕ 
   ^ǌůĂĐŚĐŝĐ�—�ĐŽ�Ŭƌſůſǁ�WŽůƐĐĞ�ŶĂĚĂǁĂ͕ 
   �ŽųŶŝĞƌǌ�—�ĐŽ�ďƌŽŶŝ�ƐǁŽŝĐŚ�ǁƐƉſųďƌĂĐŝ͕ 
   <ƵƉŝĞĐ�—�ĐŽ�ŚĂŶĚůĞŵ�ǌŝŽŵŬſǁ�ďŽŐĂĐŝ͕ 
   �ŚųŽƉĞŬ�—�ĐŽ�ǌ�ƉŽůĂ͕�ǌĞ�Ŭƌǁŝ�ŝ�ƌŽůŝ 
�   �ůĂ�ƌĞƐǌƚǇ�ďƌĂĐŝ�ĐŚůĞď�ŝĐŚ�ŵŽǌŽůŝ͕ 
� <ĂǏĚǇ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐǌŬħ�ŐƌŽƐǌ�Ɛǁſũ�ƉƌǌǇųŽǏǇ͕�/�ŬĂǏĚǇ�ŐŽƚſǁ�ŝƑđ�ŶĂ�^ČĚ��ŽǏǇ͙ 

 /� ƚĂŬ�ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂ�Ɛŝħ�ŬŽůĞũŶǇ�ƌŽŬ� ůŝƚƵƌŐŝĐǌŶǇ͘�tŬƌĂĐǌĂŵǇ�ǁ�ŽŬƌĞƐ��ĚǁĞŶƚƵ� -� ĐǌĂƐ�ǌ� ũĞĚŶĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ǌĂĚƵŵǇ� ŝ�ƐŬƵƉŝĞŶŝĂ͕� ǌ�
ĚƌƵŐŝĞũ� ƌĂĚŽƐŶĞŐŽ�ŽĐǌĞŬŝǁĂŶŝ͘�–� ͣ�Ŷſǁ�Ɛŝħ�ƵƌŽĚǌŝ͕�ƵŵƌǌĞ�ǁ�ĐŝĞƌƉŝĞŶŝƵ͕� ǌŶŽǁƵ�ĚŽƉĂůŝ� Ɛŝħ� ƑǁŝĞĐĂ͘�WŽ�ĐŝĞŵŬƵ�ǁŽůŶŽƑđ�ǁ� ũĞŐŽ�
ŝŵŝĞŶŝƵ�ũĞĚĞŶ�ĚƌƵŐŝĞŵƵ�ŽďŝĞĐĂ͙͟��Ğ�ƚƌŽĐŚħ�ǌĂ�ǁĐǌĞƑŶŝĞ͍�tĐĂůĞ�ŶŝĞ͘��Ž�ŽƚŽ�ǁųĂƑŶŝĞ�Ɛŝħ�ƌŽǌƉŽĐǌħųŽ͙  
 ��ǁŝĞĐ��ĚǁĞŶƚ͘�EŝĞǌǁǇŬųǇ�ƚŽ�ĐǌĂƐ͘�tǌǇǁĂ�ĚŽ�ŶĂǁƌſĐĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ŬŝĞƌƵũĞ�ŵǇƑůŝ�ŬƵ�ƐČĚŽǁŝ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶĞŵƵ͕�ĂůĞ�ŝ�ŶĂƉĂǁĂ�ŶĂͲ
ĚǌŝĞũČ͘�KĐǌĞŬƵũĞŵǇ�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ŶĂƌŽĚǌŝŶ�WĂŶĂ�:ĞǌƵƐĂ�ŽƌĂǌ�:ĞŐŽ�ƉŽǁƚſƌŶĞŐŽ�ƉƌǌǇũƑĐŝĂ�ǁ�ĐŚǁĂůĞ͘�dĂŬ�ďǇųŽ�ǌĂǁƐǌĞ�ŝ�ƚĂŬ�ďħĚǌŝĞ͘��ĂͲ
ŵŬŶŝũŵǇ�ǌĂƚĞŵ�ŶĂ�ĐŚǁŝůħ�ŽĐǌǇ�ŝ�ƵƐųǇƐǌŵǇ�ŐųŽƐ�ůŝŐĂǁŬŝ͘��ůĂ�ŵŶŝĞũ�ŽďĞǌŶĂŶǇĐŚ�ƉŽǁŝĞŵ͕�ǏĞ�ƚŽ�ƚĂŬĂ�ƚƌŽĐŚħ�ƚƌŽŵďŝƚĂ͕�ĐŽƑ�ǁ�ƌŽĚǌĂͲ
ũƵ�ĚŽƑđ�ĚƵǏĞŐŽ͕�ďŽ�ũĞĚŶŽŵĞƚƌŽǁĞŐŽ�ƌŽŐƵ͕�ŬƚſƌǇ�ǁǌǇǁĂų�ƚƌĂĚǇĐǇũŶŝĞ�ŶĂ�DĂǌŽǁƐǌƵ�ŝ�WŽĚůĂƐŝƵ�ŶĂ�ZŽƌĂƚǇ͘�>ŽŐĂǁŬĂ�ƚŽ�ƉƌǌǇ�ƚǇŵ�
ũĞĚĞŶ�ǌ�ŶĂũƐƚĂƌƐǌǇĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚſǁ͘�'ųŽƐ�ůŝŐĂǁŬŝ�ũħŬůŝǁǇ͕�ĂůĞ�ŝ�ůĞŬŬŽ�ŵĞůĂŶĐŚŽůŝũŶǇ͘�WĂƐƵũČĐǇ�ĚŽ�ŽƚǁĂƌƚǇĐŚ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�
ŵĂǌŽǁŝĞĐŬŝĐŚ�Ɖſů͘�>ŝŐĂǁŬĂ�ƐƚĂųĂ�Ɛŝħ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ƐǇŵďŽůŝ��ĚǁĞŶƚƵ�ũĂŬŝĞƑ�ϮϬϬ�ůĂƚ�ƚĞŵƵ͘�WŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ƉĂƐŽǁĂųĂ͘��ůĂĐǌĞŐŽ͕�ǏĞ�ƚŽ�ǁųĂͲ
ƑŶŝĞ�ƉĂƐƚĞƌǌĞ� ũĂŬŽ�ƉŝĞƌǁƐŝ�ŽĚǁŝĞĚǌŝůŝ�ďĞƚůĞũĞŵƐŬČ�ƐƚĂũĞŶŬħ͘� /�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ƚƌČďǇ�ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂũČĐĞ� ůŝŐĂǁŬŝ͕� ƚŽ�ǁ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌŶĞũ�
ŝŬŽŶŽŐƌĂĮŝ�ĂƚƌǇďƵƚ�ĂŶŝŽųſǁ͕�ŽŐųĂƐǌĂũČĐǇĐŚ�ƐČĚ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇ͘�WƌǌĞĚ�ǁƐĐŚŽĚĞŵ�ƐųŽŷĐĂ�ůĞŐĂĐǌĞ�ďƵĚǌŝůŝ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ǁƐŝ�ŶĂ�ZŽƌĂƚǇ͕�
ƉƌǌǇƉŽŵŝŶĂũČĐ�Ž�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ŶŝĞƵƐƚĂŶŶĞŐŽ�ĐǌƵǁĂŶŝĂ͘�DſǁŝČ͕�ǏĞ�ĚŽŶŽƑŶŽƑđ�ƚƌČď�ǌǁŝħŬƐǌĂ�ŐƌĂŶŝĞ�ŶĂĚ�ƐƚƵĚŶŝČ͕�ǌ�ĚĂĐŚƵ�ĚŽŵƵ�
ůƵď�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�ůĂƐƵ͘�EƵƚǇ�ƐČ�ŶŝĞǌŶĂŶĞ͕�Ă�ǁ�ǌĂƉĂŵŝħƚĂŶŝƵ�ŵĞůŽĚŝŝ�ƉŽŵĂŐĂũČ�ƚǌǁ͘�ƉƌǌǇƑƉŝĞǁǇ�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ͗��ŚŽĚǍĐŝĞ�ƚƵ͕�ĐŚŽĚǍĐŝĞ�ƚƵ͕�
�ſŐ�Ɛŝħ�ǁĂŵ�ƌŽĚǌŝ�ĐǌǇ�ŵŶŝĞũ�ŬŽŶǁĞŶĐũŽŶĂůŶĞ͕�ĂůĞ�ũĂŬǏĞ�ƑůŝĐǌŶĞ�-�tƐƚĂǁĂũĐŝĞ�ƉƐƵďƌĂƚǇ͕�ũƵǏ�ĐǌĂƐ�ŶĂ�ZŽƌĂƚǇ͕�ZŽƌĂƚǇ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ǁŽũͲ
ŶǇ�ŐųŽƐ�ůŝŐĂǁĞŬ�ǌĂŵŝůŬų͕�ďŽ�ŽŬƵƉĂŶĐŝ�ǌĂŬĂǌĂůŝ�ŐƌǇ�ŶĂ�ŶŝĐŚ�ƵǁĂǏĂũČĐ͕�ǌĂƉĞǁŶĞ�ƐųƵƐǌŶŝĞ͕�ǏĞ�ŵŽŐČ�ŽŶĞ�ƐųƵǏǇđ�ĚŽ�ƉŽƌŽǌƵŵŝĞǁĂŶŝĂ�
Ɛŝħ�ǌ�ƉĂƌƚǇǌĂŶƚĂŵŝ͘�KďĞĐŶŝĞ�ƚƌĂĚǇĐũĂ�ǁƌĂĐĂ͘� 
� ��ǌĂƚĞŵ�ZŽƌĂƚǇ͘�EĂǌǁĂ�ƉŽĐŚŽĚǌŝ�ŽĚ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�Ɛųſǁ�ĂŶƚǇĨŽŶǇ�ƑƉŝĞǁĂŶĞũ�ŶĂ�ǁĞũƑĐŝĞ�ͣZŽƌĂƚĞ�ĐŽĞůŝ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌ͟�—�ͣ^ƉƵƑĐŝĞ�
ƌŽƐħ�ŶŝĞďŝŽƐĂ͘͟�DƐǌĂ� ƚĂ�ŽĚƉƌĂǁŝĂŶĂ� ũĞƐƚ�ƉƌǌĞĚ�ƑǁŝƚĞŵ͕� ƐǇŵďŽůŝǌƵũČĐ͕� ŝǏ� ǌŝĞŵŝĂ�ĐĂųĂ�ƉŽǌŽƐƚĂǁĂųĂ�ǁ�ĐŝĞŵŶŽƑĐŝĂĐŚ�ďųħĚƵ͕�ŐĚǇ�
ŵŝĂų�ƉƌǌǇũƑđ�:ĞǌƵƐ͕�ƑǁŝĂƚųŽ�ƑǁŝĂƚĂ͘���ƚČ�ŵǇƑůČ�ĚŽ�ƐǌĞƑĐŝƵ�ƑǁŝĞĐ�ǁŽƐŬŽǁǇĐŚ�ĚŽĚĂǁĂŶŽ�ƐŝſĚŵČ�ǁ�ƉŽƑƌŽĚŬƵ͕�ǁǇǏƐǌČ͕�ƐǇŵďŽůŝǌƵũČͲ
ĐČ�EĂũƑǁŝħƚƐǌČ� WĂŶŶħ͕� ŬƚſƌĂ� ũĂŬ� ũƵƚƌǌĞŶŬĂ� ƉŽƉƌǌĞĚǌŝųĂ� ƑǁŝĂƚųŽ� ƐƉƌĂǁŝĞĚůŝǁŽƑĐŝ� �ŚƌǇƐƚƵƐĂ͘� �Ž� ƚƌǌĞďĂ� ƉĂŵŝħƚĂđ͕� ǏĞ� ZŽƌĂƚǇ� ƚŽ�
DƐǌĂ�ŽĚƉƌĂǁŝĂŶĂ�ŬƵ�ĐǌĐŝ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�DĂƌǇŝ�WĂŶŶǇ͘�t�WŽůƐĐĞ�ŶĂũƐƚĂƌƐǌĞ�ǁǌŵŝĂŶŬŝ�Ž�ͣZŽƌĂƚĂĐŚ͟�ƐŝħŐĂũČ�y///�ǁŝĞŬƵ͘��ǁǇĐǌĂũ�ƚĞŶ�
ƉƌǌǇŶŝŽƐųĂ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ƉƌĂǁĚŽƉŽĚŽďŶŝĞ�ďųŽŐŽƐųĂǁŝŽŶĂ�<ŝŶŐĂ�ǌ�tħŐŝĞƌ͘�EĂũǁŝħŬƐǌČ�ƉŽƉƵůĂƌŶŽƑđ� ŝ�ƐǌĐǌǇƚ�ƌŽǌǁŽũƵ�ͣZŽƌĂƚǇ͟�ŽƐŝČͲ
ŐŶħųǇ�ǁ�ys/�ǁŝĞŬƵ͘��ŽĚǌŝĞŶŶĞŐŽ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƚĞũ�DƐǌǇ�Ƒǁ͘�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂůŝ�ŬƌſůŽǁŝĞ��ǇŐŵƵŶƚ�^ƚĂƌǇ͕��ǇŐŵƵŶƚ��ƵŐƵƐƚ͕�ŬƌſůŽǁĂ��ŽŶĂ͕�
�ŶŶĂ�:ĂŐŝĞůůŽŶŬĂ�ŝ�DĂƌǇƐŝĞŷŬĂ�^ŽďŝĞƐŬĂ͘�EĂƚŽŵŝĂƐƚ��ǇŐŵƵŶƚ�/�^ƚĂƌǇ�ŝ��ŶŶĂ͕�ũĞŐŽ�ĐſƌŬĂ�ƐƚĂƌĂůŝ�Ɛŝħ�Ž�ƚŽ͕�ĂďǇ�ǁ�ŬĂƉůŝĐǇ�ŬƌſůĞǁƐŬŝĞũ�
ŶĂ�tĂǁĞůƵ�ͣZŽƌĂƚǇ͟�ŽĚƉƌĂǁŝĂŶĞ�ďǇųǇ�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ��ĚǁĞŶƚƵ͕�ĂůĞ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�ƌŽŬ�ƌĂǌ�ŶĂ�ƚǇĚǌŝĞŷ͘�EĂ�ƚĞŶ�ĐĞů�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌǇůŝ�
ƉĞǁŶĞ�ĨƵŶĚƵƐǌĞ�ŝ�ǁ�ϭϱϰϱ�ƌŽŬƵ�ƵƚǁŽƌǌŽŶŽ�ƐƉĞĐũĂůŶĞ��ƌĂĐƚǁŽ�ZŽƌĂŶƚǇƐƚſǁ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ǌĂĚĂŶŝĞŵ�ďǇųŽ�ŽĚƉƌĂǁŝĂŶŝĞ�DƐǌǇ�ƌŽƌĂƚŶŝĞũ͘� 
 ��ZŽƌĂƚĂŵŝ�ǌǁŝČǌĂŶǇ�ũĞƐƚ�ƚĞǏ�ƉŝħŬŶǇ͕�ǌĂƉŽĐǌČƚŬŽǁĂŶǇ�ũƵǏ�ǁ�ƑƌĞĚŶŝŽǁŝĞĐǌƵ�ǌǁǇĐǌĂũ͕�ƉŽĚŬƌĞƑůĂũČĐǇ�ĞƐĐŚĂƚŽůŽŐŝĐǌŶǇ�ǁǇͲ
ŵŝĂƌ��ĚǁĞŶƚƵ͘�KĚŶŽƚŽǁĂŶǇ�ŽŶ�ǌŽƐƚĂų�ǁ�ϭϳϯϵ�ƌ͘�ƉƌǌĞǌ�ĨƌĂŶĐŝƐǌŬĂŶŝŶĂ�WƌŽƚĂǌĞŐŽ�EĞǁĞƌĂŶŝĞŐŽ͘�dŽ�Ž�ƚǇŵ�ũĞƐƚ�ǁŝĞƌƐǌ�ŶĂ�ǁƐƚħƉŝĞ͘�
WƌǌĞĚ�DƐǌČ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ��ĚǁĞŶƚƵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞ�ƐŝĞĚŵŝƵ�ƐƚĂŶſǁ͗�Ŭƌſů͕�ďŝƐŬƵƉ͕�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ǌŝĞŵŝĂŶŝŶ͕�ƌǇĐĞƌǌ͕�ŵŝĞƐǌĐǌĂͲ
ŶŝŶ�ŝ�ŬŵŝĞđ�ƉƌǌǇŶŽƐǌČ�ĚŽ�ŽųƚĂƌǌĂ�ǌĂƉĂůŽŶĞ�ƑǁŝĞĐĞ�ͣƌŽƌĂƚŶŝĐĞ͟�ŝ�ƵŵŝĞƐǌĐǌĂũČ�ũĞ�ǁ�ůŝĐŚǁŝĂƌǌƵ�ǌĞ�ƐųŽǁĂŵŝ͗�ͣŐŽƚſǁ�ũĞƐƚĞŵ�ŶĂ�ƐČĚ�
�ŽǏǇ͘͟�tĞĚųƵŐ�EĞǁĞƌĂŶŝĞŐŽ�ĐĞƌĞŵŽŶŝħ�ƚħ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝų�ǁ�WŽǌŶĂŶŝƵ�WƌǌĞŵǇƐųĂǁ�WŽďŽǏŶǇ͕�ƉſǍŶŝĞũ�ǌĂƑ�ĚŽ�<ƌĂŬŽǁĂ�ƉƌǌĞŶŝſƐų�ũČ�
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  32/(&$0<� 02'/,7:,(�:,(51<&+� =0$5àĄ� ĝ3�� �� -(5=(*2� -$6=&=<.�-�NWyU\�
]PDUáD����OLVWRSDGD�Z�ZLHNX����ODW�-�R�PRGOLWZĊ�]D�RMFD�SURVL�FyUND�L�LQIRUPXMH��ĪH�-HJR�SRJU]HE�]R�
VWDQLH�RGSUDZLRQ\�Z�NRĞFLHOH�6W�0DU\V�Z�5RWKHO�-���JUXGQLD�R�JRG]��������  

  *2'=,1$� ĝ:,ĉ7$� -�Z�NDĪG\�SLąWHN�RG�JRG]��������GR�ZLHF]RUQHM�0V]\�ĝZLĊWHM�]DSUD�
V]DP\�GR�DGRUDFML�1DMĞZLĊWV]HJR�6DNUDPHQWX��:�W\P�WHĪ�F]DVLH�MHVW�RND]MD�GR�6DNUDPHQWX�3RNXW\� 
 

��.$7(&+(=$�35=<*272:$:&=$�'2� 
6$.5$0(178�%,(5=02:$1,$����� 

 

 3URVLP\� Z\SHáQLü� IRUPXODU]� ]JáRV]HQLRZ\� ]H� VWURQ\� ,QWHUQHWRZHM� 3DUDILL� L�
RVRELĞFLH� ]áRĪ\ü� JR�Z� ]DNU\VWLL� QD� UĊFH� GXV]SDVWHU]D��.DWHFKH]D� ��� RGEĊG]LH�
VLĊ�� 

��*58'1,$�:�1,('=,(/ĉ�32�ĝ:80,(�2�*2'=�������� 
7HUPLQ�%LHU]PRZDQLD�-����PDMD�QLHG]LHOD�-�.V��ES��:LHVáDZ�/HFKRZLF]� 
 


�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�
W\JRGQLX�ÄURN�,´ 

 1LHG]LHOD����������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL���J��������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J��������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 

  6327.$1,(� 52'=,&Ï:� '=,(&,� ��� .2081,-1<&+� RGEĊG]LH� VLĊ�QD�SRF]ąWHN� ]DMĊü�
NDWHFKHW\F]Q\FK�Z�VRERWĊ���JUXGQLD�-�RGSRZLHGQLR�R�JRG]�������RUD]������� L��������8URF]\VWH�
ZUĊF]HQLH�&XGRZQ\FK�0HGDOLNyZ�Z�QLHG]LHOĊ���JUXGQLD�QD�NDĪGHM�0V]\�ĝZLĊWHM�QLHG]LHOQHM� 
Ύ  WK>^</����z���EdZ���-� ǌĂƉƌĂƐǌĂ�^ĞŶŝŽƌſǁ�ƉĂƌĂĮŝ͕�ĂůĞ�ŶŝĞ� ƚǇůŬŽ͕�ŶĂ� ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ� ƚŽǁĂƌǌǇƐŬŝĞ͕�ďŝŶŐŽ� ŝ� ƐŵĂĐǌŶǇ�

ŽďŝĂĚ͕�ǁ�ŬĂǏĚČ�ƑƌŽĚħ�ŽĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͘ϬϬ�ĚŽ�ϭϯ͘ϯϬ͘ 
WK_t/%�KE��KWB�d</<�Zd</�_t/�d���E��<�>�E��Z���W�W/�^</��ϮϬϮϬ� 
ƐČ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�<ĂƉůŝĐǇ�_ǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂǁĂ�<ŽƐƚŬŝ͘�<ĂůĞŶĚĂƌǌĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϮ͗ϬϬ͖�<ĂƌƚŬŝ��ŽǏŽͲ
ŶĂƌŽĚǌĞŶŝŽǁĞ�ǁ�ĐĞŶŝĞ�άϬ͖ϱϬ�Ɛǌƚ͘��Ă�WŽƑǁŝħĐŽŶĞ�KƉųĂƚŬŝ�ƐŬųĂĚĂŵǇ�ĚŽďƌŽǁŽůŶČ�ŽĮĂƌħ͘�
DŽǏŶĂ�ƚĂŬǏĞ�ŶĂďǇđ�ŬĂƌƚŬŝ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ�ǌ�ŽƉųĂƚŬŝĞŵ�ǁ�ǌĂŬƌǇƐƟŝ�ŝ�^ŬůĞƉŝĞ�WĂƌĂĮĂůŶǇ͘��� 
Ύ  <�ZW�t/'/>/:Ez� /� _t/�d���E�� ��<hWz� -� ^<>�W/<� W�Z�&/�>Ez� -� <ŝĞƌŽǁŶŝĐƚǁŽ�

WŽůƐŬŝĞŐŽ�^ŬůĞƉŝŬƵ�ǁ�WK<� -�ƉƌŽƐŝ�Ž�ƐŬųĂĚĂŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŶĂ�ǁŝŐŝůŝũŶĞŐŽ�ŬĂƌƉŝĂ͘��� ƌĂĚŽƑĐŝČ�ǌĂǁŝĂĚĂͲ
ŵŝĂŵǇ͕�ǏĞ�ŬĂƌƉ�ũĞƐƚ�ƚĂŷƐǌǇ�ŶŝǏ�ǁ�ƌŽŬƵ�ƵďŝĞŐųǇŵ�-�B�ϱ͘ϱϬͬŬŐ͘�WƌǌǇ�ƐŬųĂĚĂŶŝƵ�ǌĂƉŝƐƵ�ŶĂ�ŬĂƌƉŝĂ�ŬŽŶŝĞĐǌͲ
ŶĞ�ũĞƐƚ�ǁŶŝĞƐŝĞŶŝĞ�ǌĂůŝĐǌŬŝ�ǁ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�Bϱ͘ϬϬ�ŽĚ�ƌǇďŬŝ͘�WƌǌǇũŵƵũĞŵǇ�ƚĂŬǏĞ�ǌĂƉŝƐǇ�ŶĂ�ĐŝĂƐƚĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌͲ
ŶĞ͘�t�ŽĨĞƌĐŝĞ�ƐĞƌŶŝŬŝ͕�^ĞƌŽ-ŵĂŬŽǁĐĞ͕�ƌŽůĂĚǇ�ŵĂŬŽǁĞ�ŝ�ũĂďųĞĐǌŶŝŬŝ͘ 

Ύ  ��WZZ�^��Dz�E����>� ^z>t�^dZKtz��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�ŶĂ��Ăů�^ǇůǁĞƐƚƌŽǁǇ͘�
dĞũ� ŝŵƉƌĞǌǇ� ǌĂĐŚǁĂůĂđ� ŶŝĞ� ƚƌǌĞďĂ͘� DĂ� ŽŶĂ� ũƵǏ ƐǁČ� ƌĞŶŽŵħ� ŝ� ĐŝĞƐǌǇ� Ɛŝħ� ǌĂǁƐǌĞ� ĚƵǏČ� ƉŽƉƵůĂƌŶŽͲ
ƑĐŝČ͘ KƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŐŽ�ǁ� ƚǇŵ�ƌŽŬƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĂ��ƌĂĐŽǀŝĂ͟�^ǌĐǌĞŐſųǇ�ŶĂ ƉůĂŬĂƚĂĐŚ͘��ŝůĞƚǇ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ǁ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ��ƌĂĐŽǀŝĂ�ŝ�^ŬůĞƉŝŬƵ�WĂƌĂĮĂůŶǇŵ͘�ŝůŽƑđ�ŵŝĞũƐĐ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĂ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
Ύ  /E&K� -� WK�t�>EzD� ���Z�E/h� ͣ�W͟� -� /ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕� ǏĞ� ǌ� ĚŶŝĞŵ�Ϯϰ� ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϮϬϭϵƌ͕�ĚĞĐǇǌũČ�
tĂůŶĞŐŽ��ĞďƌĂŶŝĂ͕��ũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ǁ�>ĞĞĚƐ͕�<ŽųŽ��ũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ǁ�>ĞĞĚƐ͕�ǁŝħŬƐǌŽƑĐŝČ�ŐųŽƐſǁ͕�ǌŽƐƚĂųŽ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶĞ͘�
�ũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĞ�WŽůƐŬŝĞ�ďǇųŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�ŵĂũČĐČ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ŬŽŽƌĚǇŶĂĐũĞ�ƉŽĐǌǇŶĂŷ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉĂƌĂĮĂůŶǇĐŚ�ŝ�ƉŽǌĂ�ƉĂƌĂͲ
ĮĂůŶǇĐŚ͘�t�ĐŚǁŝůŝ�ŽďĞĐŶĞũ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƚĂŬŝĞũ�ŶŝĞ�ŵĂ͘�&ƵŶĚƵƐǌĞ�ǌŐƌŽŵĂĚǌŽŶĞ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝĞ��ũĞĚŶŽĐǌĞŶŝĂ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƌſǁŶŽ�ƌŽǌĚǌŝĞͲ
ůŽŶĞ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĞ�ǁƉŝƐĂŶĞ�ŶĂ� ůŝƐƚħ� �W�ǁ�ĚŶŝƵ�Ϯϰ͘ůŝƐƚŽƉĂĚĂ�ϮϬϭϵƌ͘�tƐǌǇƐƚŬŝŵ�ďǇųǇŵ�ƉƌĞǌĞƐŽŵ� ŝ� ĚǌŝĂųĂĐǌŽŵ��W�
ĚǌŝħŬƵũĞŵǇ�ǌĂ�ŽŐƌŽŵ�ƉƌĂĐǇ�ŝ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ŝ�ũĂŬ�ǌŽƐƚĂųŽ�ƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ŵŽǁŝĞ�ǁŝČǏČĐĞũ�ŶĂ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�<ŽųĂ-�ƌŽǌǁŝČǌĂͲ
ŶŝĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŶŝĞ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂ�ǌ�ƉƌĂĐǇ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŶĂƐǌĞũ�tƐƉſůŶŽƚǇ͘�ZĂǌ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƐĞƌĚĞĐǌŶĞ��ſŐ�ǌĂƉųĂđ͘ 
Ύ  <�Z�K<��t�E�^�zD���Z���WK<�-��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ĚŽ�WŽůƐŬŝĞŐŽ��ĂƌƵ�ǁ�ƐŽďŽƚħ�ϭϰ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ŽĚ�ϭϵ͘ϬϬ͕�ŶĂ�ϭ�ĞĚǇĐũħ�ǁŝĞĐǌŽͲ
ƌƵ�ŬĂƌĞŽŬĞ͘�ƑƉŝĞǁĂđ�ŬĂǏĚǇ�ŵŽǏĞ�-�ƉŽ�ƉŽůƐŬƵ͕�ƉŽ�ĂŶŐŝĞůƐŬƵ�ŝ�ǁ�ǁŝĞůƵ�ŝŶŶǇĐŚ�ũħǌǇŬĂĐŚ͘��ĂƉƌĂƐǌĂŵǇ͊ 
Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 

ϮϰͬϭϭͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϴϭ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϯϴϵ-ϵϬƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϭϴ-ϭϳƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϭϰ-ϵϯƉ͘ 
 

Ύ  �K�ZK��/�:KD�W�Z�&//�-�ǌĂ�ĚĂƌ�'ŝŌ��ŝĚ�Ŷƌ�ϭϮϳ�-�ά�ϭϰϬ͘ϬϬ͘�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ͘��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 
Ύ  ^<�Z�KE��_t/���tKdztEz�,�t�W����/�ZE/<h�-�ĚĂƌ�ǌųŽǏŽŶǇ��^ĞƌĚĞĐǌŶǇ��ſŐ��ĂƉųĂđ͊ 

K O M U N I K A T Y 

6�(�5�'�(�&�=�(�����3�2�'�=�,�ĉ�.�2�:�$�1�,�$�����%�Ï�*��=�$�3�à�$�û 


