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  tǇĚĂƌǌĞŶŝĂ͕� ŬƚſƌĞ� ĐŚĐħ� ĚǌŝƑ� ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞđ͕� ƚŽ� ũĞĚŶĞ� ǌ� ƚǇĐŚ͕� ŶĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŬƌħĐŝ�Ɛŝħ�ĮůŵǇ�ƐĞŶƐĂĐǇũŶĞ͘��ŚŽĚǌŝ�Ž�ŚŝƐƚŽƌŝħ�ĞǁĂŬƵĂĐũŝ�ƉŽůͲ
ƐŬŝĞŐŽ�ǌųŽƚĂ�ǁĞ�ǁƌǌĞƑŶŝƵ�ϭϵϯϵ͘�WŽŶĂĚ�ϭ͕Ϯ�ƚǇƐ͘�ŶŝĞĚƵǏǇĐŚ�ƐŬƌǌǇŶĞŬ͕�ǁ�ŶŝĐŚ�ŵĂͲ
ũČƚĞŬ�ŶĂƌŽĚŽǁǇ� //�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ͘�'ĚǇďǇ�ŶŝĞ�ĚǁſĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌſǁ͕� ůƵͲ
Ěǌŝ�ǌƵƉĞųŶŝĞ�ŶŝĞǌǁǇŬųǇĐŚ�-�ƉųŬ͘�DĂƚƵƐǌĞǁƐŬŝĞŐŽ�ŝ�ŵũƌ͘�&ůŽǇĂƌ-ZĂũĐŚŵĂŶĂ͕�ŬƚſͲ
ƌǌǇ�ǌĂƉůĂŶŽǁĂůŝ�ŶŝĞǁŝĂƌǇŐŽĚŶČ͕�ůŝĐǌČĐČ�ƚǇƐŝČĐĞ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�ƉŽĚƌſǏ͕�ŶĂ�ƐŬĂƌďŝĞ�
ƚǇŵ�ƌħĐĞ�ƉŽųŽǏǇůŝďǇ�EŝĞŵĐǇ͘��ĂŶŬ�WŽůƐŬŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĂůŶǇ�ǌĂ�ĞŵŝƐũħ�ƉŝĞŶŝČĚǌĂ�ŝ�
ƵƚƌǌǇŵǇǁĂŶŝĞ�ƐƚĂďŝůŶĞŐŽ�ŬƵƌƐƵ�ǁǇŵŝĂŶǇ�ƉŽƐŝĂĚĂų�ǁ�ƐŝĞƌƉŶŝƵ�ϭϵϯϵƌ�ŬŝůŬĂĚǌŝĞͲ
ƐŝČƚ�ƚŽŶ�ǌųŽƚĂ�ŝ�ŬŽůĞŬĐũħ�ŵŽŶĞƚ͘ 
 ��ǌĂƚĞŵ�ǁǇŽďƌĂǍŵǇ�ƐŽďŝĞ͙͘��ŝŵŶĞ�ƉŽƌĂŶŶĞ�ŶŝĞďŽ͙�ǁƌǌĞƑŶŝŽǁĞ�ŶŝĞďŽ�

ŶĂĚ�tĂƌƐǌĂǁČ͘���ŶĂ�Ŷŝŵ�ƐǇůǁĞƚŬŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĐŚ�ďŽŵďŽǁĐſǁ͘���ƉƌǌĞĐŝǁ�Ŷŝŵ�ŶŝŬųĂ�ŽďƌŽŶĂ�ƉƌǌĞĐŝǁůŽƚŶŝĐǌĂ�ƐƚŽůŝĐǇ�ƌĞƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂͲ
ŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ϱϰ�ŵǇƑůŝǁĐĞ͕�ŽŬŽųŽ�ϭϬϬ�ĚǌŝĂų�ƉƌǌĞĐŝǁůŽƚŶŝĐǌǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ϳ�ŬŽŵƉĂŶŝŝ� ĐŝħǏŬŝĐŚ�ŬĂƌĂďŝŶſǁ�ŵĂƐǌǇŶŽǁǇĐŚ͘�EŝĞ�ŵĂũČ� ƐǌĂŶƐ͘�
�ĞďǇ�ǌƌŽǌƵŵŝĞđ�ŐƌŽǌħ�ƚĂŵƚĞũƐǌĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ͕�ƚƌǌĞďĂ�ƵƑǁŝĂĚŽŵŝđ�ƐŽďŝĞ͕�ǏĞ�ŶŝŬƚ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ŶŝŐĚǇ�ǁ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ�ƑǁŝĂƚĂ�ŶŝĞ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝų�
ƚĂŬ�ŐǁĂųƚŽǁŶĞŐŽ�ŝ�ǌŵĂƐŽǁĂŶĞŐŽ�ĂƚĂŬƵ͕�ũĂŬ�,ŝƚůĞƌ�ǁĞ�ǁƌǌĞƑŶŝƵ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ͘�EĂ�ǌŝĞŵŝ�ƉŝĞŬųŽ�ǁ�ĐĂųŬŝĞŵ�ůƵĚǌŬŝŵ�ǁǇŵŝĂƌǌĞ�-�ƌĂŶŶŝ͕�
ǌĂďŝĐŝ͕�ƉŽǏĂƌǇ͘�ZſǁŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƌŽǌŐƌǇǁĂ�Ɛŝħ�ũĞĚŶĂŬ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŝŶŶǇ�ĚƌĂŵĂƚ͘�t�ƐŬĂƌďĐƵ��ĂŶŬƵ�WŽůƐŬŝĞŐŽ͕�ŐųħďŽŬŽ�ƉŽĚ�ǌŝĞŵŝČ�ƉƌǌĞͲ
ĐŚŽǁǇǁĂŶĂ�ũĞƐƚ�ĨŽƌƚƵŶĂ͘͘͘ 
 WŽůƐŬŝĞ�ǁųĂĚǌĞ� ůŝĐǌǇųǇ�Ɛŝħ�ǌ�ĂŐƌĞƐũĂ� ///�ZǌĞƐǌǇ͕� ũĞĚŶĂŬ�ŵǇƑůĂųǇ�Ž�ŶŝĞũ�ǁ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ĚųƵŐŽƚƌǁĂųĞũ�ǁŽũŶǇ�ƉŽǌǇĐǇũŶĞũ͘��� ƚĞŐŽ�
ǁųĂƑŶŝĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŬŝůŬĂ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�ǌĚĞĐǇĚŽǁĂŶŽ͕�ǏĞ�ƚǇůŬŽ�ϮϬй�ƌĞǌĞƌǁ��ĂŶŬƵ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƉƌǌĞŶŝĞƐŝŽŶĞ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐħ�
–�ǁŝħŬƐǌŽƑđ�ŵŝĂųĂ�ďǇđ�ǁ�ŵŝĂƌħ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ƉƌǌĞƚƌĂŶƐƉŽƌƚŽǁĂŶĂ�ǁ�ŐųČď�ŬƌĂũƵ�ŝ�ƐųƵǏǇđ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝƵ�ƉŽƚƌǌĞď�Ăƌŵŝŝ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŽďƌŽŶǇ�
ƉĂŷƐƚǁĂ͘�dƌǌǇŶĂƐƚĞŐŽ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ŬƌƵƐǌĞĐ�ǁ�ŝůŽƑĐŝ�ŽŬ͘�ϲϬ�ƚŽŶ�Ž�ųČĐǌŶĞũ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ϯϲϬ�ŵŝůŝŽŶſǁ�ſǁĐǌĞƐŶǇĐŚ�ǌųŽƚǇĐŚ͕�ǌĞďƌĂŶǇ�ǌ�tĂƌͲ
ƐǌĂǁǇ�ŽƌĂǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ŽĚĚǌŝĂųſǁ��ĂŶŬƵ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�^͘�͘�ǌŽƐƚĂų�ǌŐƌŽŵĂĚǌŽŶǇ�ŶĂ�ƐƚĂĐũŝ�ŬŽůĞũŽǁĞũ�ǁ�_ŶŝĂƚǇŶŝƵ͕�ǁ�ƉŽďůŝǏƵ�ŐƌĂŶŝĐǇ�ǌ�ZƵͲ
ŵƵŶŝČ�–�ũĞĚǇŶǇŵ�ƉĂŷƐƚǁĞŵ�ƐČƐŝĂĚƵũČĐǇŵ͕�ǌ�ŬƚſƌǇŵ�ǁ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ�WŽůƐŬħ�ųČĐǌǇųǇ�ƉƌǌǇũĂǌŶĞ�ƐƚŽƐƵŶŬŝ�ĚǇƉůŽŵĂƚǇĐǌŶĞ͘��ǌƚĞƌǇ�ƚŽŶǇ�
ǌųŽƚĂ�ŽĚųŽǏŽŶŽ�ŽƐŽďŶŽ�ĚŽ�ĐĞůſǁ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ŽďŝĞĐĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ��^ZZ�ĚŽƐƚĂǁǇ�ďƌŽŶŝ�ĚůĂ�Ăƌŵŝŝ͕�ũĞĚŶĂŬ�ũƵǏ�ŬŝůŬĂ�ĚŶŝ�ƉſǍŶŝĞũ͕�ϭϳ�
ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ��ǁŝČǌĞŬ�^ŽĐũĂůŝƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ZĞƉƵďůŝŬ�ZĂĚǌŝĞĐŬŝĐŚ�ǌĂĂƚĂŬŽǁĂų�ZǌĞĐǌƉŽƐƉŽůŝƚČ͘�EĂ�ƐǌĐǌħƑĐŝĞ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ǌųŽƚĂ�ũƵǏ�
ĚĂǁŶŽ�ŶŝĞ�ďǇųŽ�ǁ�ŬƌĂũƵ͘�t�ŶŽĐǇ�ǌ�ϭϯ�ŶĂ�ϭϰ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϮϬϴ�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ƐŬƌǌǇŷ�Ŷŝŵ�ǁǇƉĞųŶŝŽŶǇĐŚ�ƌƵƐǌǇųŽ�ĚŽ�<ŽŶƐƚĂŶĐǇ͕�ŶĂũͲ
ǁĂǏŶŝĞũƐǌĞŐŽ�ŵŝĂƐƚĂ�ƉŽƌƚŽǁĞŐŽ�ǁ�ZƵŵƵŶŝŝ͘�/�ǁ�ƚǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƚƌǌĞďĂ�ŐųŽƑŶŽ�ƉƌǌǇƉŽŵŶŝĞđ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ƌǌČĚƵ�ƌƵŵƵŷƐŬŝĞŐŽ͘��ůĂͲ
ĐǌĞŐŽ͍�KƚſǏ�EŝĞŵĐǇ�ǌĂƌĂǌ�ƉŽ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝƵ�ǁŽũŶǇ�ǁǇŬƌǇůŝ�Ɖƌſďħ�ǁǇǁŝĞǌŝĞŶŝĂ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ǌųŽƚĂ�ǌ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�ŝ�ŵŽĐŶŽ�ŶĂĐŝƐŬĂůŝ�
ƉŽůŝƚǇŬſǁ��ƵŬĂƌĞƐǌƚƵ͕�ǏĞďǇ��ŝ�ǌĂƌĞŬǁŝƌŽǁĂůŝ�ĐĂųǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��ƌĞƐǌƚČ�ŶĂĐŝƐŬĂų�ŶŝĞ�ƚǇůŬŽ��ĞƌůŝŶ͕�ĂůĞ�ƚĞǏ�ŝ�DŽƐŬǁĂ�ŝ�ŽĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ŶĂƐŝ�
ƐŽũƵƐǌŶŝĐǇ�ǌ��ŶŐůŝŝ� ŝ�&ƌĂŶĐũŝ͕�ǏǇǁŽƚŶŝĞ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂŶŝ�ƉƌǌĞĐŚŽǁǇǁĂŶŝĞŵ�ƐŬĂƌďƵ͘�^ǇƚƵĂĐũĂ�ďǇųĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�ƚƌƵĚŶĂ͕�ǌǁĂǏǇǁƐǌǇ�
ŶĂ�ĨĂŬƚ͕�ŝǏ�ϲ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϯϵ�ƌŽŬƵ�ZƵŵƵŶŝĂ�ƉƌŽŬůĂŵŽǁĂųĂ�ŶĞƵƚƌĂůŶŽƑđ͘�EĂ�ƐǌĐǌħƑĐŝĞ�ĚŽďƌǇŵ�ǁǇďŝĞŐŝĞŵ�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�
ƉƌǌĞǌ�ZƵŵƵŶſǁ�ǌĂƐųŽŶǇ�ĚǇŵŶĞũ�ƚũ͘�ƉŽǁŽųĂŶŝĞ�Ɛŝħ��ŶĂ�ĨŽƌŵĂůŶŽƑĐŝ�ŝ�ǁǇŵŽŐŝ�ƉƌĂǁŶĞ͕�ƉƌǌǇ�ƌſǁŶŽĐǌĞƐŶĞũ�ƉƌŽƑďŝĞ�ƐŬŝĞƌŽǁĂŶĞũ�ĚŽ�
ŶĂƐ͕�ĂďǇ�ǌųŽƚŽ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ϰϴ�ŐŽĚǌŝŶ�ŽƉƵƑĐŝųŽ�ƚĞƌĞŶ�ŬƌĂũƵ͘ 
 t�ŶŽĐǇ� ǌ� ϭϯ�ŶĂ�ϭϰ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ� ƐŬŽŵƉůĞƚŽǁĂŶŽ� ƐƉĞĐũĂůŶǇ� ƐŬųĂĚ�ŽƑŵŝƵ�ǁĂŐŽŶſǁ͕�ĚŽ�ŬƚſƌĞŐŽ� ǌĂųĂĚŽǁĂŶŽ�ƉŽůƐŬŝĞ� ǌųŽƚŽ͘�
<ĂǏĚǇ�ǁĂŐŽŶ�ǌŽƐƚĂų�ƚƌǌǇŬƌŽƚŶŝĞ�ŽƉůŽŵďŽǁĂŶǇ�ŝ�ǌĂŵŬŶŝħƚǇ�ŶĂ�ŬųſĚŬŝ͘�Wſų�ŐŽĚǌŝŶǇ�ƉŽ�ǁǇƌƵƐǌĞŶŝĂ�ǌĞ�_ŶŝĂƚǇŶŝĂ�ƉŽĐŝČŐ�ƉƌǌĞŬƌŽĐǌǇų�
ŐƌĂŶŝĐħ� ŝ� ƐŬŝĞƌŽǁĂų� Ɛŝħ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�<ŽŶƐƚĂŶĐǇ͕�ŐĚǌŝĞ�ŽĐǌĞŬŝǁĂđ�ŵŝĂųǇ�ĂůŝĂŶĐŬŝĞ�ŽŬƌħƚǇ͘�WŽĐŝČŐ�ĚŽƚĂƌų� ƚĂŵ�ϭϱ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ͕�ĂůĞ�ŶĂ�
ŵŝĞũƐĐƵ�ŽŬĂǌĂųŽ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�ŽŬƌħƚſǁ�ŶŝĞ�ŵĂ͘ 
 �ǌŝĞŷ�ǁĐǌĞƑŶŝĞũ�EŝĞŵĐǇ�ǁƉĂĚůŝ�ŶĂ�ƚƌŽƉ�ƐŬųĂĚƵ�ŝ�ĂŵďĂƐĂĚŽƌ�ǁ��ƵŬĂƌĞƐǌĐŝĞ�ƐŬƌǇƚǇŬŽǁĂų�ƌƵŵƵŷƐŬŝĞŐŽ�ƐǌĞĨĂ�D^��ǌĂ�ƵĚǌŝĞͲ
ůĂŶŝĞ�ƉŽŵŽĐǇ�WŽůĂŬŽŵ͘�dĞŶ�ǁ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ƐŬųĂŵĂų͕�ǏĞ�ŶŝĐ�ŶŝĞ�ǁŝĞ�Ž�ǏĂĚŶǇŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĐŝĞ͕�ĂůĞ�ƉŽƐƚĂƌĂ�Ɛŝħ�ĚŽǁŝĞĚǌŝĞđ͕�ĐŽ�ďǇųŽ�
ŬŽƌǌǇƐƚŶǇŵ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ� ŐƌĂŶŝĞŵ�ŶĂ� ǌǁųŽŬħ͘� dĞŐŽ� ƐĂŵĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ĚŽ�<ŽŶƐƚĂŶĐǇ�ǁƉųǇŶČų�ŶŝĞǁŝĞůŬŝ� ĂŵĞƌǇŬĂŷƐŬŝ� ƐƚĂƚĞŬ�ŚĂŶĚůŽǁǇ�
�ŽĐĞŶĞ�ƉŽĚ�ďƌǇƚǇũƐŬČ�ďĂŶĚĞƌČ�,ŽŶŐ-<ŽŶŐƵ͘�tǇŬŽƌǌǇƐƚĂų�ƚŽ�ŬŽŶƐƵů�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͕�ŬƚſƌǇ�ǌĂǏČĚĂų�ŽĚ�ŬĂƉŝƚĂŶĂ�ǌĂųĂĚƵŶŬƵ�ǌųŽͲ
ƚĂ͕�ĚĂũČĐ�ŵƵ�ƚǇůŬŽ�ϱ�ŵŝŶƵƚ�ŶĂ�ǌĂƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĞ͘��ŽǁſĚĐĂ�ƐƚĂƚŬƵ�ŶŝĞ�ŵŝĂų�ǁŝĞůŬŝĞŐŽ�ǁǇďŽƌƵ͘�WŽ�ǌĂųĂĚƵŶŬƵ�ǌųŽƚĂ�ŽŬĂǌĂųŽ�Ɛŝħ�ũĞĚͲ
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.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�-��Z�NRĞFLHOH�� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD��–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,�-�Z�NDZLDUQL�RĞURGND 
 �������:�1,('=,(/ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]�,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



  32/6.,(�'$<�&(175(��-�]DSUDV]D�6HQLRUyZ�SDUDILL��DOH�QLH�W\ONR��QD�VSRWNDQLH�WRZDU]\�
VNLH��ELQJR�L�VPDF]Q\�RELDG��Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�������� 
  Ä$$´�-�$121,02:,�$/.2+2/,&<�,�1$5.20$1,�,1)2508-Ą� -�:�NDĪGą QLHG]LHOĊ�R�
������-�3ROVNL�2ĞURGHN�.DWROLFNL Z�/HHGV�/6���-(�-�1HZWRQ�+LOO�5RDG�-�������������� 
3UREOHP\�]�QDUNRW\NDPL"�0LWLQJL�$QRQLPRZ\FK�1DUNRPDQyZ Z�NDĪGą ĞURGĊ�R������ -�3ROVNL�2ĞUR�
GHN�.DWROLFNL Z�/HHGV��,1)2��P��������������SROVND�LQIR� OXE�P��������������DQJLHOVND�LQIROLQLD�  

 /ŶĨŽƌŵƵũĞŵǇ͕�ǏĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉŽƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĞŵ�WƌĞǌǇĚĞŶƚĂ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϲ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ǌĂƌǌČͲ
ĚǌĞŶŝĂ�ǁǇďŽƌſǁ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŝ�ĚŽ�^ĞŶĂƚƵ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϱϬϲͿ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĞ�
ŽĚďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůħ͕�ϭϯ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ǁ�ŐŽĚǌ͘�ϳ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ͘� 
 tǇďŽƌǇ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZW� ŝ� ^ĞŶĂƚƵ�ZW�ǁ�ŽďǁŽĚĂĐŚ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ� ǌĂ� ŐƌĂŶŝĐČ͕� ǌŽƐƚĂŶČ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝƵ�Ž�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�
ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϱ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ϮϬϭϭ�ƌ͘�<ŽĚĞŬƐ�ǁǇďŽƌĐǌǇ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϲϴϰ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͘   
 'ųŽƐŽǁĂŶŝĞ�ǁ� ŽďǁŽĚĂĐŚ� ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ŽĚďħĚǌŝĞ� Ɛŝħ�ǁ� ĚŶŝƵ� ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ǁ� ŬƌĂũƵ͘�KďǇǁĂƚĞůĞ� ƉŽůƐĐǇ�
ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇ�ƉŽǌĂ�ŐƌĂŶŝĐĂŵŝ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ǌĂŐųŽƐŽǁĂđ�ǁ�ŽďǁŽĚĂĐŚ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇĐŚ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ŽƐŽďŝƑĐŝĞ͘� 
 WƌĂǁŽ�ǁǇďŝĞƌĂŶŝĂ�ǁ�ŽďǁŽĚǌŝĞ�ƵƚǁŽƌǌŽŶǇŵ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ�ǁ�ǁǇďŽƌĂĐŚ�ĚŽ�^ĞũŵƵ�ZǌĞĐǌǇƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŝ�ĚŽ�^ĞŶĂƚƵ�ZǌĞĐǌǇͲ
ƉŽƐƉŽůŝƚĞũ�WŽůƐŬŝĞũ�ŵĂ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚſƌĂ͗ 
 Ύ ŶĂũƉſǍŶŝĞũ�ǁ�ĚŶŝƵ�ŐųŽƐŽǁĂŶŝĂ�ŬŽŷĐǌǇ�ϭϴ�ůĂƚ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ƉƌĂǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƐČĚƵ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƵďĞǌǁųĂƐŶŽǁŽůŶŝŽŶĂ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƐČĚƵ͕ 
 Ύ ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶĂ�ƉƌĂǁ�ǁǇďŽƌĐǌǇĐŚ�ƉƌĂǁŽŵŽĐŶǇŵ�ŽƌǌĞĐǌĞŶŝĞŵ�dƌǇďƵŶĂųƵ�^ƚĂŶƵ͕ 
 Ύ ƉŽƐŝĂĚĂ�ǁĂǏŶǇ�ƉŽůƐŬŝ�ƉĂƐǌƉŽƌƚ͕�Ă�ǁ�ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ�ũĞƐƚ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇŵ �ĚŽŬƵŵĞŶͲ
ƚĞŵ�ĚŽ�ƉƌǌĞŬƌŽĐǌĞŶŝĂ�ŐƌĂŶŝĐǇ͕�ǁĂǏŶǇ�ĚŽǁſĚ�ŽƐŽďŝƐƚǇ͖ 
 Ύ ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁƉŝƐĂŶĂ�ĚŽ�ƐƉŝƐƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ͘ 
 <ŽŶƐƵů�ŶŝĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�ƐƚĂųĞŐŽ�ƌĞũĞƐƚƌƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ŽƐŽďǇ�ǌĂŵŝĞƌǌĂũČĐĞ�ǁǌŝČđ�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ǁǇďŽƌĂĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶĞ�ƐČ�ǌŐųŽƐŝđ�
Ɛŝħ�ĚŽ�ƐƉŝƐƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ�ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶŝĞ�ŬŽŶƐƵůĂ͘�tǇďŽƌĐĂ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǁƉŝƐĂŶǇ�ƚǇůŬŽ�ĚŽ�ũĞĚŶĞŐŽ�ƐƉŝƐƵ�
ǁǇďŽƌĐſǁ͘�<ŽŶƐƵů�ĚŽŬŽŶƵũĞ�ǁƉŝƐƵ�ǁ�ƐƉŝƐŝĞ�ǁǇďŽƌĐſǁ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ǁŶŝĞƐŝŽŶĞŐŽ�ĚŽ�<ŽŶƐƵůĂƚƵ�ƵƐƚŶŝĞ͕�ƉŝƐĞŵͲ
ŶŝĞ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĐǌŶŝĞ͕�ƚĞůĞŐƌĂĮĐǌŶŝĞ͕�ƚĞůĞĨĂŬƐĞŵ�ůƵď�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͘��ĂĐŚħĐĂŵǇ�ĚŽ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶĞŐŽ�ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ǌŐųŽƐǌĞŷ�ƉŽͲ
ƉƌǌĞǌ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ��>�<dZKE/��E�'K �^z^d�Dh �Z�:�^dZ��:/ �tz�KZ�Mt��tz�KZz͗ �ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǁǇďŽƌǇ͘ŵƐǌ͘ŐŽǀ͘Ɖů� 
   � EĂǌǁŝƐŬŽ͕ � /ŵŝħ�;ŝŵŝŽŶĂͿ�/ŵŝħ�ŽũĐĂ͕��Ăƚħ�ƵƌŽĚǌĞŶŝĂ͕�EƵŵĞƌ�ĞǁŝĚĞŶĐǇũŶǇ�W�^�>͕�DŝĞũƐĐĞ�ƉŽďǇƚƵ�ǁǇďŽƌĐǇ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ͕�EƵŵĞƌ�
ŽƌĂǌ�ŵŝĞũƐĐĞ� ŝ�ĚĂƚħ�ǁǇĚĂŶŝĂ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉĂƐǌƉŽƌƚƵ͕�DŝĞũƐĐĞ�ǁƉŝƐĂŶŝĂ�ǁǇďŽƌĐǇ�ĚŽ�ƌĞũĞƐƚƌƵ�ǁǇďŽƌĐſǁ�;ŐŵŝŶĂ�ǁ�WŽůƐĐĞͿ� -�ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽďǇǁĂƚĞůŝ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ĐǌĂƐŽǁŽ�ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇĐŚ�ǌĂ�ŐƌĂŶŝĐČ͘��ŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ŵŽǏŶĂ�ĚŽŬŽŶĂđ�ĚŽ�ĚŶŝĂ�ϭϬ�ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬĂ�ϮϬϭϵ�ƌ͘�
;ǁųČĐǌŶŝĞͿ͘�KƐŽďǇ�ŶŝĞ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ŬŽŵƉƵƚĞƌĂ� ůƵď�ǌ� ũĂŬŝĐŚƑ�ǁǌŐůħĚſǁ�ŶŝĞ�ŵŽŐČĐĞ�ĚŽŬŽŶĂđ�ƐĂŵŽĚǌŝĞůŶŝĞ�
ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ͕�ƉƌŽƐǌŽŶĞ�ƐČ�Ž�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞ�ŬĂƌƚŬŝ�ǁǇųŽǏŽŶĞũ�ǌ�ƚǇųƵ�ŬŽƑĐŝŽųĂ�ŝ�ŽĚĚĂŶŝĞ�ũĞũ�ĚŽ�ƐŬůĞƉŝŬƵ�ůƵď�<Ɛ͘�WƌŽďŽƐǌĐǌĂ͘� 

�Ύ  K&/�ZK��t�KD�-�ŬƚſƌǌǇ�ǌųŽǏǇůŝ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϭϱͬϬϵͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϳϵ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�ϰϯϬ-ϮϱƉ͘��н��ŶĂ�ƚĂĐħ�-�ά�ϯϳϳ-ϬϰƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϭϵ-ϯϲƉ͘ 
Ύ  �M'���WB���W�E/�:M��&/��>�^���zF^</�:������Z�-�ǌųŽǏŽŶǇ�ŶĂ�ŶĂƐǌ�ŬŽƑĐŝſų�ŶĂ�ƐƵŵħ�-�ά�ϰϬ͘ϬϬ 
Ύ  WZ���^�W�Z�&//�-�W�E/�D�'��>�E��/KE^�-���/%<h:��-��ĂƌĚǌŽ�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ŝ�ǌ�ĐĂųĞŐŽ�ƐĞƌĐĂ�ĚǌŝħŬƵũħ�ǁƐǌǇƐƚͲ
Ŭŝŵ͕� ŬƚſƌǌǇ�ƉŽŵŽŐůŝ�ǁ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ�KĚƉƵƐƚƵ�WĂƌĂĮĂůŶĞŐŽ� ŝ� ϭϱ-ůĞĐŝĂ�<ƐŝħĚǌĂ�WƌŽďŽƐǌĐǌĂ͘��� ǌĂƚĞŵ� ;�>&���dz��E/�Ϳ�
ZŽĚǌŝŶŝĞ�WĂŷƐƚǁĂ�'ŽƐŝ� ŝ�:ƵƌŬĂ�  >ĞƐŝĂŬſǁ͕��ǁǇ�ŝ��ĞŶĂ�WŝĐŬĞƌƐŐŝůůſǁ͕�WĂŶŝŽŵ͗�ZĞŶĂĐŝĞ��ĞĚŶĂƌƐŬŝĞũ�ǌ�&ĞůŝĐũČ͕�:ŽĂƐŝ��ĂůĚĞƌ͕�
>ŝĚĐĞ�'ƵůŵĂŶƚŽǁŝĐǌ͕�tĂŶĚǌŝ� <ĂĐǌŵĂƌƐŬŝĞũ͕� /ƌĞŶĐĞ�<ĂǁĂůĞĐ͕� <ĂƐŝ� ^ųĂǁƐŬŝĞũ͕�DĂƌǌĞŶŝĞ� ^ƚĞĨĂŶŝƐǌǇŶ� ŝ��ŽŵŝŶŝĐĞ� ŝ� ZĞŶĂĐŝĞ�
tƌŽŶŝĞĐŬŝĞũ�ǌ��ŐĂƚČ͘ŝ�:ƵƐƚǇŶŝĞ��ĂůĞǁƐŬŝĞũ͕�Ă ƚĂŬǏĞ�WĂŶŽŵ͗�DĂđŬŽǁŝ��ŝůĚǌŝƵŬŽǁŝ͕��ǇŐŵƵŶƚŽǁŝ�'ƌĞĞŶŽǁŝ�ŝ�DĂƌĐŝŶŽǁŝ�^ƚĂͲ
ŶŝƐųĂǁƐŬŝĞŵƵ͕�ĚǌŝħŬƵũħ� ƚĂŬǏĞ� ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ŚĂƌĐĞƌŬŽŵ͕�ŬƚſƌĞ�ƉŽŵŽŐųǇ�ŽŐƌŽŵŶŝĞ�ƉƌǌǇ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝƵ�<ĂǁŝĂƌŶŝ͘�tƐǌǇƐƚŬŝŵ�
ƌĂǌĞŵ�ŝ�ŬĂǏĚĞŵƵ�ǌ�ŽƐŽďŶĂ͕�ũĂŬ�ƚĞǏ�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ͕�ŬƚſƌǌǇ�ƉŽŵŽŐůŝ�ǁ�ũĂŬŝŬŽůǁŝĞŬ�ƐƉŽƐſď�ĮǌǇĐǌŶŝĞ�ĐǌǇ�ĚƵĐŚŽǁŽ͕�Ă�ŬƚſƌǇĐŚ�ƉŽͲ
ŵŝŶħųĂŵ͕�ƐĞƌĚĞĐǌŶĞ��ſŐ�ǌĂƉųĂđ͘� 
 ^ǌĐǌĞŐſůŶĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂŶŝĂ�ƐŬųĂĚĂŵ�WĂŶŝ�'ŽƐŝ�>ĞƐŝĂŬ�ŝ�WĂŶƵ�:ƵƌŬŽǁŝ�>ĞƐŝĂŬŽǁŝ�ǌĂ�ŽŐƌŽŵŶǇ�ǁŬųĂĚ�ƉƌĂĐǇ�ǁ�ĚŽƉƌŽͲ
ǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƉƌŽďŽƐǌĐǌŽǁĞŐŽ�ŽŐƌŽĚƵ�ĚŽ�ųĂĚƵ͘�^ĞƌĚĞĐǌŶĞ��ſŐ�ǌĂƉųĂđ�ǌĂ�ƚŽ�ŝ�ĐĂųČ�ƉŽŵŽĐ͕�ƚƌŽƐŬħ͕�ƚƌƵĚ ŝ�ŝŶƐƉŝƌĂĐũħ͘� 
Ύ  ZK��/E��_W͘�Zz^��Z���>�t�E�Kt^</�'K�-�ƉƌĂŐŶŝĞ�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ƉŽĚǌŝħŬŽǁĂđ�<Ɛ͘�WƌŽď͘�:ĂŶŽǁŝ��ĂƌħďŝĞ�
ǌĂ�ŽĚƉƌĂǁŝĞŶŝĞ�DƐǌǇ�_ǁŝħƚĞũ�ŝ�ŽĚƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ǌǁųŽŬ�ŵĞŐŽ�<ŽĐŚĂŶĞŐŽ�ƐǇŶĂ�ZǇƐǌĂƌĚĂ�>ĞǁĂŶĚŽǁƐŬŝĞŐŽ�ŶĂ�ĐŵĞŶƚĂƌǌ�<ŝůͲ
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