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W/�>'Z�zD<Kt�E/��-�:�^Ez���>�-�:�^E��'MZ�� 
dƌĂĚǇĐũĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵĞŬ�ǁ�ŽŐſůĞ͕�ũĞƐƚ�ƚĂŬ�ƐƚĂƌĂ͕�ũĂŬ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ůƵĚǌŬŽƑĐŝ͘ 
�Ă�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬħ͕�ŬƚſƌĂ�ĚŽ�ĚǌŝƑ� ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉƌĂǁǌſƌ�ƉČƚŶŝĐƚǁĂ͕�ƵǌŶĂũĞ�Ɛŝħ�
ǁħĚƌſǁŬħ� �ďƌĂŚĂŵĂ͕� ƉƌŽƚŽƉůĂƐƚǇ� EĂƌŽĚƵ�tǇďƌĂŶĞŐŽ� ǌ� hƌ� �ŚĂůĚĞũƐŬŝĞŐŽ� ĚŽ�
�ŝĞŵŝ�KďŝĞĐĂŶĞũ�ŝ�ŝĐŚ�ĐǌƚĞƌĚǌŝĞƐƚŽůĞƚŶŝĂ�ǁħĚƌſǁŬĂ�ƉƌǌĞǌ�ƉƵƐƚǇŶŝħ͘ 
WĂƚƌŝĂƌĐŚŽǁŝĞ� ŝ� /ǌƌĂĞůŝĐŝ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŽǁĂůŝ�ĚŽ�ƑǁŝħƚǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐ͕�ĚŽ�^ǇĐŚĞŵ͕��ĞƚĞů͕�
�Ğƚ-^ǌĞďǇ͘�^ǌĐǌĞŐſůŶĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǌĂũħųǇ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŝ�ĚŽ�:ĞƌŽǌŽůŝŵǇ͘�WŝĞůŐƌǌǇŵŽǁĂͲ
ŶŝĞ� ƐƚĂųŽ� Ɛŝħ� ŽďŽǁŝČǌŬŝĞŵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ� /ǌƌĂĞůŝƚſǁ�ƉųĐŝ�ŵħƐŬŝĞũ͘�<ĂǏĚǇ����
ǌ�ŶŝĐŚ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇų�ƚƌǌǇŬƌŽƚŶŝĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�ƌŽŬƵ�ďǇđ�ƉƌǌĞĚ�ŽďůŝĐǌĞŵ��ŽŐĂ�ǁ�ƑǁŝħƚŽ�

WĂƐĐŚǇ͕�dǇŐŽĚŶŝ�;WŝħđĚǌŝĞƐŝČƚŶŝĐǇͿ�ŝ�EĂŵŝŽƚſǁ͘�:ĞǌƵƐ�ƚĞǏ�ŽĚďǇų�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬħ�ŵĂũČĐ�ϭϮ�ůĂƚ͕�ǁƌĂǌ�ǌĞ�ƐǁŽŝŵŝ�ƌŽĚǌŝĐĂŵŝ�ƵĚĂų�Ɛŝħ�
ĚŽ�:ĞƌŽǌŽůŝŵǇ�ŶĂ�ĚŽƌŽĐǌŶĞ�ŽďĐŚŽĚǇ�WĂƐĐŚǇ͘ 
KĚ�ĐǌĂƐſǁ�<ŽŶƐƚĂŶƚǇŶĂ�tŝĞůŬŝĞŐŽ͕�ƉŽ�ƵƐƚĂŶŝƵ�ŵĂƐŽǁǇĐŚ�ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŷ�ǁ��ĞƐĂƌƐƚǁŝĞ�ZǌǇŵƐŬŝŵ͕�ƌŽǌƉŽĐǌČų�Ɛŝħ�ŝŶƚĞŶƐǇǁŶǇ�
ƌŽǌǁſũ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵĞŬ͘��ĞůĞŵ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵĞŬ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ŵŝĞũƐĐĂ�ďŝďůŝũŶĞ͘�WƌǌǇŬųĂĚĞŵ�ŵŽǏĞ�ďǇđ� ƚƵ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�Ƒǁ͘�,ĞůĞŶǇ͕�ŬƚſƌĂ�
ŽĚŶĂůĂǌųĂ�ƌĞůŝŬǁŝĞ�<ƌǌǇǏĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ͘�t�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ�ƌŽǌǁŝŶČų�Ɛŝħ�ƚĞǏ�ŬƵůƚ�ŵħĐǌĞŶŶŝŬſǁ�ŝ�ǌǁǇĐǌĂũ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŽǁĂŶŝĂ�ĚŽ�
ŝĐŚ�ŐƌŽďſǁ�ŝ�ŵŝĞũƐĐ�ŵħĐǌĞŷƐƚǁĂ͘�tŝĞŬŝ�ƑƌĞĚŶŝĞ�ƐƚĂųǇ�Ɛŝħ�ǌųŽƚǇŵ�ŽŬƌĞƐĞŵ�ĚůĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŽǁĂŶŝĂ͘�ZŽǌǁŝũĂųǇ�Ɛŝħ� ŝŶŶĞ�ŬŝĞƌƵŶŬŝ�
ƉŝĞůŐƌǌǇŵĞŬ͕�ƚĂŬŝĞ�ũĂŬ�ZǌǇŵ͕�ŵŝĞũƐĐĞ�ŵħĐǌĞŷƐŬŝĞũ�ƑŵŝĞƌĐŝ�Ƒǁ͘�WŝŽƚƌĂ�ŝ�WĂǁųĂ͘�:ĂŬ�ŶĂƉŝƐĂųĂŵ�ŶĂ�ǁƐƚħƉŝĞ͕�ǁ�WŽůƐĐĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŝĞ�
ǌŶĂŶĞ�ƐČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŝ�ĚŽ�ŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ�ƐĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ�ŶĂ�:ĂƐŶĞũ�'ſƌǌĞ͘��Ž�ƌŽŬƵ͕�ǁ�ƐŝĞƌƉŶŝƵ�ǌŵŝĞƌǌĂ�ƚĂŵ�ŬŝůŬĂĚǌŝĞƐŝČƚ�ƉŝĞůŐƌǌǇͲ
ŵĞŬ�ƉŝĞƐǌǇĐŚ͕� ƉƌǌĞŵŝĞƌǌĂũČĐǇĐŚ�ƉŽŶĂĚ�ϱϱ� ƐǌůĂŬſǁ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŽǁǇĐŚ͕� ůŝĐǌČĐǇĐŚ�ƉŽŶĂĚ�ϭϬϬ� ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�ŬĂǏĚǇ͘�tħĚƌƵũĞ�ǁ�
ŶŝĐŚ�ƉŽŶĂĚ�ϮϱϬ�ƚǇƐ͘�ŽƐſď͘�WČƚŶŝĐǇ�ƉƌǌĞŵŝĞƌǌĂũČ�ǁ�ƐƵŵŝĞ�ƉŽŶĂĚ�ϭϱ� ƚǇƐ͘�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�ĚƌſŐ͕�ƉƌǌĞĐŝŶĂũČĐǇĐŚ�ĐĂųČ�WŽůƐŬħ͘�EĂũͲ
ĚųƵǏƐǌĞ�ƚƌĂƐǇ�ƉŽŬŽŶƵũČ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŝ�ǌ�WŽŵŽƌǌĂ��ĂĐŚŽĚŶŝĞŐŽ�ŝ�ǌ�tĂƌŵŝŝ�-�ϱϬϬ-ϲϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ͘�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ƉŝĞƐǌĞŐŽ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŽͲ
ǁĂŶŝĂ�ĚŽ��ǌħƐƚŽĐŚŽǁǇ�ƌŽǌƉŽĐǌħųĂ�Ɛŝħ�ŶŝĞŵĂů�ǌ�ĐŚǁŝůČ�ƉŽĐǌČƚŬſǁ�ŬƵůƚƵ�DĂƌǇŝ�ǁ�:Ğũ��ƵĚŽǁŶǇŵ�tŝǌĞƌƵŶŬƵ͘ 
EĂũƐƚĂƌƐǌĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�ĚŽ��ǌħƐƚŽĐŚŽǁǇ͕�ƵĚŽŬƵŵĞŶƚŽǁĂŶĂ�ǁ�ŬƌŽŶŝŬĂĐŚ͕�ǁǇƌƵƐǌǇųĂ�ǁĞ�ǁƌǌĞƑŶŝƵ�ϭϲϮϲ�ƌ͘�ǌ�'ůŝǁŝĐ͘��ǇųĂ�ǁǇͲ
ƌĂǌĞŵ�ǁĚǌŝħĐǌŶŽƑĐŝ� ǌĂ� ƵƌĂƚŽǁĂŶŝĞ�ŵŝĂƐƚĂ� ƉƌǌĞĚ�ǁŽũƐŬĂŵŝ� ĚƵŷƐŬŝŵŝ� ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁŽũŶǇ� ƚƌǌǇĚǌŝĞƐƚŽůĞƚŶŝĞũ͘�tĞĚųƵŐ�ŵŝĞũƐŬŝĐŚ�
ůĞŐĞŶĚ�DĂƌǇũĂ�ƌŽǌƉŽƐƚĂƌųĂ�ǁƚĞĚǇ�Ɛǁſũ�ƉųĂƐǌĐǌ�ŶĂĚ�ŵŝĂƐƚĞŵ͕�ĐŚƌŽŶŝČĐ�ũĞ�ŝ�ǌŵƵƐǌĂũČĐ�ǁƌŽŐſǁ�ĚŽ�ƵĐŝĞĐǌŬŝ͘ 
�ƌƵŐĂ�ďǇųĂ�ƉŝĞƐǌĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�ǌ�<ĂůŝƐǌĂ͘�WŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ǁǇƌƵƐǌǇųĂ�ǁ�ϭϲϯϳ�ƌ͘�dŽ�ũĞĚǇŶĂ�ƉŝĞƐǌĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�ǁ�WŽůƐĐĞ͕�ƉŽĚͲ
ĐǌĂƐ�ŬƚſƌĞũ�ƉČƚŶŝĐǇ�ĚƌŽŐħ�ǁ�ŽďŝĞ�ƐƚƌŽŶǇ�ƉŽŬŽŶƵũČ�ƉŝĞƐǌŽ͘�dƌǁĂ�ŽĚ�ϭϬ�ĚŽ�ϭϵ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ͘�WŝĞůŐƌǌǇŵŝ�ŵĂũČ�ĚŽ�ƉŽŬŽŶĂŶŝĂ�ƚƌĂƐħ�
ůŝĐǌČĐČ�ųČĐǌŶŝĞ�ƉŽŶĂĚ�ϯϬϬ�Ŭŵ͘�dƌǌĞĐŝĂ�ƚŽ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�ƉŝĞƐǌĂ�ǌ�BŽǁŝĐǌĂ�;ŽĚ�ϭϲϱϲ�ƌ͘Ϳ͘ 
tĂƌƐǌĂǁƐŬĂ�WŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�WŝĞƐǌĂ�ŶĂ�:ĂƐŶČ�'ſƌħ͕�ŬƚſƌĂ�ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ǁǇƌƵƐǌǇųĂ�ϲ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϭϳϭϭ�ƌ͕͘�ďǇųĂ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞŵ�ƑůƵͲ
ďŽǁĂŶŝĂ�ǌųŽǏŽŶĞŐŽ�ǁ�ŝŵŝĞŶŝƵ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ�ƐƚŽůŝĐǇ�ƉƌǌĞǌ�ĐǌųŽŶŬſǁ��ƌĂĐƚǁĂ�WĂŶĂ�:ĞǌƵƐĂ�WŝħĐŝŽƌĂŷƐŬŝĞŐŽ͕�ǌĂ�ƵǁŽůŶŝĞŶŝĞ�ŵŝĂͲ
ƐƚĂ�ŽĚ�ƐǌĂůĞũČĐĞũ�ǌĂƌĂǌǇ͘ 
dƌĂƐĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŝ�ǁĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũ� ůŝĐǌǇ�Ϯϰϴ�Ŭŵ͕�ǁħĚƌſǁŬĂ� ƚƌǁĂ�ĚǌŝĞǁŝħđ�ĚŶŝ� ŝ�ŬŽŷĐǌǇ� Ɛŝħ�ϭϰ� ƐŝĞƌƉŶŝĂ͘�KĚ�ŬŝůŬƵĚǌŝĞƐŝħĐŝƵ� ůĂƚ�
ǁĂƌƐǌĂǁƐŬĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�ŵĂ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇ͕� ŝĚČ�ǁ�ŶŝĞũ�ŽƐŽďǇ�ǌ�ĐĂųĞũ��ƵƌŽƉǇ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�ǌ� /ŶĚŝŝ͘�KƐƚĂƚŶŝŽ�ǁƑƌſĚ�
ƉČƚŶŝŬſǁ�ƐČ�ƌſǁŶŝĞǏ�ZŽƐũĂŶŝĞ͕�>ŝƚǁŝŶŝ͕��ŝĂųŽƌƵƐŝŶŝ͕�hŬƌĂŝŷĐǇ�ŝ�BŽƚǇƐǌĞ͘ 
EĂ�:ĂƐŶČ�'ſƌħ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵƵũĞ�ƚĞǏ�ŽĚ�ϭϵϴϭ�ƌ͘�ŵųŽĚǌŝĞǏ�ĂŬĂĚĞŵŝĐŬĂ�ŝ�ǌĞ�ƐǌŬſų�ƑƌĞĚŶŝĐŚ��ƌĐŚŝĚŝĞĐĞǌũŝ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞũ͘� /ĚǌŝĞ�ƐǌůĂͲ
ŬŝĞŵ� ǌĂƉŽŵŶŝĂŶǇĐŚ� ƐƚĂƌŽƉŽůƐŬŝĐŚ� ƐĂŶŬƚƵĂƌŝſǁ� ŵĂƌǇũŶǇĐŚ͕� ŵ͘ŝŶ͗� DĂƚŬŝ� �ŽƐŬŝĞũ� EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞũ� tƐǌĞĐŚƉŽƑƌĞĚŶŝĐǌŬŝ� BĂƐŬ���������
ǁ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶŽǁŝĞ͕�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�:ĂǌųŽǁŝĞĐŬŝĞũ�ǁ�^ǌǇŵĂŶŽǁŝĞ͕�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�_ǁŝħƚŽƌŽĚǌŝŶŶĞũ�ǁ�DŝĞĚŶŝĞǁŝĐĂĐŚ͕�^ĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ�
Ƒǁ͘� �ŶŶǇ�ǁ� ^ŵĂƌĚǌĞǁŝĐĂĐŚ͕� ^ĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ�DĂƚŬŝ� �ŽǏĞũ�'ŝĚĞůƐŬŝĞũ͕�DĂƚŬŝ� �ŽǏĞũ�DƐƚŽǁƐŬŝĞũ�DŝųŽƐŝĞƌĚǌŝĂ͕� ^ĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ� Ƒǁ͘�
KũĐĂ�WŝŽ�ŶĂ�WƌǌĞƉƌŽƑŶĞũ�'ſƌĐĞ͘ 
�ŝĞŬĂǁŽƐƚŬČ�ũĞƐƚ�ƚŽ͕�ǏĞ�ƌƵĐŚ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŽǁǇ�ŶŝĞ�ǌĂŵĂƌų�ŶĂǁĞƚ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�//�ǁŽũŶǇ�ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͘�WŝĞƐǌĂ�WŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�tĂƌƐǌĂǁͲ
ƐŬĂ�ƉƌǌǇƐǌųĂ�ŶĂǁĞƚ�ƉŽĚĐǌĂƐ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞŐŽ͘ 
WŽ�ǁŽũŶŝĞ� ůŝĐǌďĂ�ƉŝĞƐǌǇĐŚ�ƉČƚŶŝŬſǁ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƵǁĂƌƵŶŬŽǁĂŶŝĂ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞ� ŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞ�ǌŶĂĐǌŶŝĞ�Ɛŝħ�ǌŵŶŝĞũƐǌǇųĂ͘�WŝĞƐǌĞ�
ƉŝĞůŐƌǌǇŵŽǁĂŶŝĞ�ǌǁŝħŬƐǌǇųŽ�Ɛŝħ�ŐǁĂųƚŽǁŶŝĞ�ǁƌĂǌ�ǌ�ǁǇďŽƌĞŵ�ŬĂƌĚ͘�<ĂƌŽůĂ�tŽũƚǇųǇ�ŶĂ�ƉĂƉŝĞǏĂ͘�ϰ-ϲ�ĐǌĞƌǁĐĂ�ϭϵϳϵ�ƌ͕͘�ŬŝĞĚǇ�:ĂŶ�
WĂǁĞų�//�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ƌĂǌ�ŽĚǁŝĞĚǌĂų�ŽũĐǌǇǌŶħ�ŝ�:ĂƐŶČ�'ſƌħ͕�ǁŽŬſų�ƐĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ�ǌŐƌŽŵĂĚǌŝųŽ�Ɛŝħ�ŽŬŽųŽ�ƚƌǌĞĐŚ�ŝ�Ɖſų�ŵŝůŝŽŶĂ�ƉŝĞůͲ
ŐƌǌǇŵſǁ͕�ǌ�ŬƚſƌǇĐŚ�ƐƉŽƌĂ�ĐǌħƑđ�ƉƌǌǇƐǌųĂ�ƉŝĞƐǌŽ͘ 
t�WŽůƐĐĞ�ƉŽǌĂ�:ĂƐŶČ�'ſƌČ�ũĞƐƚ�ϵϱ�ŽƑƌŽĚŬſǁ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬŽǁǇĐŚ͕�ŵ͘ŝŶ͘�WŝĞŬĂƌǇ�_ůČƐŬŝĞ͕�<ĂůǁĂƌŝĂ��ĞďƌǌǇĚŽǁƐŬĂ͕�_ǁŝħƚĂ�>ŝƉŬĂ͕�
'ſƌĂ�Ƒǁ͘��ŶŶǇ͕�<ĂůǁĂƌŝĂ�WĂĐųĂǁƐŬĂ͕�>ŝĐŚĞŷ͕�<ŽĚĞŷ͕�'ŝĞƚƌǌǁĂųĚ͕�tĂŵďŝĞƌǌǇĐĞ͘�^Č�ƚŽ�ŵŝĞũƐĐĂ�ƉŝħŬŶĞ͕�ĐŝĞŬĂǁĞ͕�ďŽŐĂƚĞ�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇĐǌŶŝĞ��ŝ�ƚĂŬǏĞ�ǁĂƌƚĞ�ŽĚǁŝĞĚǌĞŶŝĂ͕�ĚŽ�ĐǌĞŐŽ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕�ũĂĚČĐǇĐŚ�ĚŽ�KũĐǌǇǌŶǇ�ǌ�ĐĂųĞŐŽ�ƐĞƌĐĂ�ǌĂĐŚħĐĂŵǇ͘� 
              ;ǌĂ�ǍƌſĚųĂŵŝ�ŝŶƚ͘�D͘/͘Ϳ 
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1,('=,(/$�����6,(531,$����������=:<.à$�� 
 �����–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�%áRJRVáDZLRQH����ODW�SRE\WX�QD�:\VSLH�����������
   ]�SRG]LĊNRZDQLHP�ZV]\VWNLP�VSRWNDQ\P�]D�ZV]\VWNR�FR�GREUH�L�SU]HSURVLQDPL�]D� 
   ZV]\VWNR�FR�]áH��D�V]F]HJyOQLH�]�G]LĊNF]\QLHQLHP�%RJX�]D�SU]\MDĨĔ�6WHIDQD�L�-HJR� 
   URG]LQ\�]�SURĞEą�R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR�GOD�ZV]\VWNLFK�L�QD�PyM�SRZUyW�GR�3ROVNL� 
   -�GDU�LQWHQFML�.U]\V]WRID� 
 �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�L�]GURZLH�]D� 
    ZVWDZLHQQLFWZHP�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV� 
    L�,FK�URG]LQ�RUD]�]D�ĞS�����]PDUá\FK�&]áRQNyZ�.ĩ5� 
+DUURJDWH�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��LQWHQFMD�ZROQD��-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/HHGV�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�]GURZLH�GOD� 
    ZQXF]NL�6RSKLD�0LUJD�Z�GQLX����URF]QLF\�XURG]LQ�L�GOD�-HM�PDP\�&HOHVW\Q\ 
    -�GDU�LQWHQFML�RG�G]LDGNyZ�1LQ\�L�$ODQD�]�URG]HĔVWZHP�L�FDáą�URG]LQą 
321,('=,$à(.�����6,(531,$�������5RF]QLFD�SRĞZLĊFHQLD�U]\PVNLHM�%D]\OLNL�103 
  ������–�3URV]ąF�R�áDVNL��%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�L�]GURZLH�GOD�+HOHQ�5RZOLQVRQ 
  ������–�=D�ĞS��V\QD���5\V]DUGD�/HZDQGRZVNLHJR��VLRVWUĊ���/XF\QĊ��PĊĪD���-DQD�:LOOPDQ� 
   ����� -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�:DQG\�/HZDQGRZVNLHM�]�5RG]LQą 
�:725(.�����6,(531,$�������3U]HPLHQLHQLH�3DĔVNLH��ĝZLĊWR 
 ������–�=D�ĞS����=RILĊ�L���6WDQLVáDZD�&KRGRU�����5R]DOLĊ��/XGZLND�L�6WHIDQD�.RU]ĊSyZ�  ��������������
   RUD]�ĞS����:DQGĊ�%LHGND 
 ������–�=D�ĞS��VLRVWUĊ���+DOLQĊ��RMFD���6WDQLVáDZD�Z�URF]QLFĊ�ĞPLHUFL� 
 ��������������� -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�VLRVWU\�L�FyUNL�.U\VW\Q\ 
ĝ52'$�����6,(531,$�������ĞZ�PĊF]��6\NVWXVD�,,��SDS��L�7RZ���ĞZ��.DMHWDQD��Eá��(GPXQGD�%RMDQRZVNLHJR 
  ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�ĞZ��-y]HID�R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��  
    ZV]HONLH�áDVNL�L�]GURZLH�GOD�NV��3UDáDWD�-y]HID�0DW\VLND 
  ������–�2�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��ZV]HONLH�áDVNL�L�]GURZLH�GOD�W\FK�NWyU]\�SRPDJDMą� 
    Z�PRMHM�VWDURĞFL��-DVL��%DVL��/XVL��$OL��.U\VL��5\V]DUGRZL��0DUNRZL��(GZDUGRZL�� 
    0DáJRVL��+HOHQLH�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�L�SRG]LĊNRZDQLX�RG�S��+HOHQ\�0RQLVW 
  ������–�:�LQWHQFML�VLRVWU]HĔFD�.DFSUD�*XUJXOD�]�RND]ML����URF]QLF\�XURG]LQ� 
    SURV]ąF�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��ZV]HONLH�áDVNL�L�]GURZLH�-�LQWHQFMD�RG�FLRFL�0DU\VL� 
&=:$57(.�����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��'RPLQLND��SUH]ELWHUD 
 ������–�=D�ĞS����=RILĊ�L���0DULĊ�%DUWRV]HN����-DQD�L���$OHNVDQGUĊ�.DUSyZ� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�S��/HV]F]\ĔVNLFK 
 ������–�2�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��ZV]HONLH�áDVNL�L�]GURZLH�RUD]�SURZDG]HQLH�'XFKD�ĝZLĊWHJR� 
   GOD�0DNV\PLOLDQD�Z���-Wą�URF]QLFĊ�XURG]LQ� 
��3,Ą7(.�����6,(531,$�������ĞZ��7HUHV\�%HQHG\NW\�RG�.U]\ĪD��G]LHZ��L�PĊF]���SDWURQNL�(XURS\��ĝZLĊWR� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�L�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
  %áRJRVáDZLHĔVWZR��GDOV]ą�RSLHNĊ�L�]GURZLH�GOD�G]LHFL�L�ZQXNyZ� 
  -�LQWHQFMD�URG]LFyZ�L�G]LDGNyZ�.U\VW\Q\�L�5\V]DUGD�3RO  
� ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR��GDU\�'XFKD�ĝZLĊWHJR�L�áDVNĊ�]GURZLD�GOD�
   FyUNL�.DWDU]\Q\�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�PDP\�$OLFML 
62%27$�����6,(531,$�������ĞZ��:DZU]\ĔFD��GLDNRQD�L�PĊF]HQQLND��ĝZLĊWR 
  ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-��LQWHQFMD�ZROQD��-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
  ������–�&+5=(67�%(17/(<�52/(;�%DQGD 
 � ������    �������������������������     ��������7<'=,(ę�=:<.á<� 
 ������–�2�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH�GOD�URF]QLDND�$JDW\�*UXPXáD� 
   -�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�RMFD�FKU]HVWQHJR�3DZáD�]�URG]LQą 
1,('=,(/$�����6,(531,$����������=:<.à$�� 
 ��������–�=D�ĞS��ZXMND���.D]LPLHU]D�:LąFND��FKU]HVWQHJR���-DQD�*DZĊFNLHJR�� 
    EDEFLĊ���$QWRQLQĊ�&KOHZLFNą��FLRFLĊ���(G\WĊ�.RSDF]� 
    -�LQWHQFMD�URG]LQ\�SS��$QHW\�L�6\OZHVWUD�.RZDOF]\N�]�']LHüPL 
  ������ –� =D�ĞS�����ĩRáQLHU]\�SROHJá\FK�SRGF]DV�%LWZ\�:DUV]DZVNLHM������URNX�L�Z�F]DVLH�,,�ZRMQ\�
    ĞZLDWRZHM�-�Z�GDU]H�LQWHQFML�RG�F]áRQNyZ�36=�Z�/HHGV 
  ������–�&+5=(67�0,&+(//(�3DUW\ND 
3RQWHIUDFW�������–�=D�ĞS��URG]LFyZ���(OĪELHWĊ�.RUGXV��WDWĊ���&]HVáDZD�1RZDND�Z���URF]QLFĊ�ĞPLHUFL� 
    -�LQWHQFMD�RG�FyUNL�%RJXPLá\ 
/HHGV�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�RWU]\PDQH�áDVNL�L�]�SURĞEą�R�%RĪH� 
    %áRJRVáDZLHĔVWZR��GDOV]ą�RSLHNĊ�L�]GURZLH�GOD�PDáĪRQNyZ�$QQ\�L�0DULXV]D�  
    3LDVHFNLFK�]�RND]ML���URF]QLF\�ĞOXEX�L�GOD�FyUNL�5LW\�� 
 '=,6,(-6=$�(:$1*(/,$�1,('=,(/1$�-�©ĩ\FLH�MHJR�QLH�MHVW�]DOHĪQH�RG�MHJR�PLHQLDª 
']LVLDM�-H]XV�VWDZLD�QDV� WZDU]ą�Z� WZDU]�]�SUREOHPHP��NWyU\� MHVW�SRGVWDZRZ\P�FHOHP�QDV]HJR�FKU]HĞFLMDĔVNLHJR�Ī\FLD��
QDV]HJR�Ī\FLD�Z�UHODFML�]�%RJLHP��VWDZDü�VLĊ�ERJDW\P�GOD�1LHJR��&KRG]L�R�WR��E\�QDSHáQLDü�VZRMH�UĊFH�L�VZRMH�VHUFH�ZV]HO�
NLPL�GREUDPL�GXFKRZ\PL�L�áDVNą��D�QLH�GREUDPL�PDWHULDOQ\PL� 

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



'ODWHJR�Z�ĞZLHWOH�VáyZ�G]LVLHMV]HJR�IUDJPHQWX�(ZDQJHOLL�PRĪHP\�]DGDü�S\WDQLH��F]\P�QDSHáQLDP�VZRMH�VHUFH"�'OD�ER�
KDWHUD�SU]\SRZLHĞFL�E\áR�WR�MDVQH��©2GSRF]\ZDM��MHG]��SLM�L�XĪ\ZDMª��àN���������-HGQDN�QLH�WHJR�RF]HNXMH�%yJ�RG�VZRLFK�
V\QyZ��3DQ�QLH�XPLHĞFLá�ĨUyGáD�QDV]HJR�V]F]ĊĞFLD�Z�ERJDFWZDFK��Z\VWDZQ\FK�SRVLáNDFK��QDMQRZV]\FK�PRGHODFK�VDPR�
FKRGyZ��HJ]RW\F]Q\FK�ZDNDFMDFK��GRPDFK��NDQDSDFK��SLZLH�DQL�Z�SLHQLąG]DFK��:V]\VWNLH� WH�U]HF]\�PRJą�E\ü�GREUH��
DOH�VDPH�Z�VRELH�QLH�Vą�Z�VWDQLH�]DVSRNRLü�SUDJQLHĔ�QDV]HM�GXV]\��L�GODWHJR�QDOHĪ\�]�QLFK�GREU]H�NRU]\VWDü��WUDNWRZDü�
MH�MDNR�ĞURGNL��NWyU\PL�Z�U]HF]\ZLVWRĞFL�Vą� 
%\áR�WR�GRĞZLDGF]HQLHP�ĝZLĊWHJR�,JQDFHJR�]�/R\ROL��NWyUHJR�G]LHĔ�Z�.RĞFLHOH�G]LVLDM�REFKRG]LP\��:�WDNL�RWR�VSRVyE�
UR]H]QDZDá�Z�VZRLP�Ī\FLX��©.LHG\�P\ĞODá�R�U]HF]DFK�ĞZLDWRZ\FK��GR]QDZDá�Z�W\P�ZLHONLHM�SU]\MHPQRĞFL��D�NLHG\�]QXĪR�
Q\�SRU]XFDá�WH�P\ĞOL��F]Xá�VLĊ�RVFKá\�L�QLH]DGRZRORQ\��.LHG\�]QyZ�P\ĞODá�R�RGE\FLX�ERVR�SLHOJU]\PNL�GR�-HUR]ROLP\�OXE�R�
W\P��ĪHE\�RGĪ\ZLDü�VLĊ�W\ONR�MDU]\QDPL� L�RGGDZDü�VLĊ�LQQ\P�VXURZRĞFLRP�� MDNLH�ZLG]LDá�X�ĞZLĊW\FK��QLH�W\ONR�RGF]XZDá�
SRFLHFKĊ�� NLHG\� WUZDá� Z� W\FK�P\ĞODFK�� DOH� QDZHW� SR� LFK� XVWąSLHQLX� SR]RVWDZDá� ]DGRZRORQ\� L� UDGRVQ\ª�� 0RĪH� WR� E\ü�
XG]LDáHP�NDĪGHJR�]�QDV� 
5]HF]\�PDWHULDOQH�]LHPVNLH�Vą�XORWQH� L�SU]HPLMDMą��GOD�RGUyĪQLHQLD��VSUDZ\�GXFKRZH�Vą�ZLHF]QH��QLHĞPLHUWHOQH��WUZDMą�
ZLHF]QLH�L�MHG\QLH�RQH�PRJą�Z\SHáQLü�QDV]H�VHUFH�L�QDGDü�SHáQ\�VHQV�Ī\FLX�OXG]NLHPX�L�FKU]HĞFLMDĔVNLHPX� 
-H]XV�PyZLá�WR�EDUG]R�Z\UDĨQLH��©*áXSF]H�ª��àN���������Z�WDNL�VSRVyE�RNUHĞODá�NRJRĞ��NWR�Z\]QDF]Dá�VRELH�MHG\QLH�PD�
WHULDOQH��]LHPVNLH�L�HJRLVW\F]QH�FHOH��$E\ĞP\�Z�NDĪG\P�PRPHQFLH�QDV]HJR�Ī\FLD�PRJOL�VWDQąü�SU]HG�%RJLHP�]�UĊNDPL���
L�VHUFHP�SHáQ\PL�VWDUDĔ�R�3DQD� L�R� WR��FR�-HPX�VLĊ�SRGRED��-HG\QLH�WR�RWZRU]\�QDP�1LHER�� �5HY��'��-RUGL�3$6&8$/�������
L�%DQFHOOV��6DOW��*LURQD��+LV]SDQLD� 

6XELHNW\ZQLH�–�VLHUSLHĔ�Z�KLVWRULL� 
ϰ͘Ϭϴ� -�ƉŽ�ƌĂǌ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ŽĚďǇų�Ɛŝħ� :ĂƌŵĂƌŬ��ŽŵŝŶŝŬĂŷƐŬŝ� ;ϭϮϲϬƌͿ͕� ǌŵĂƌų� /ŐŶĂĐǇ�WƌČĚǌǇŷƐŬŝ͕�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬ�ŬĂŵƉĂŶŝŝ�ŶĂƉŽůĞŽŷƐŬŝĞũ͕� ũĞĚĞŶ�����
ǌ� ǁŽĚǌſǁ� ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ� ůŝƐƚŽƉĂĚŽǁĞŐŽ͕� ƚǁſƌĐĂ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� <ĂŶĂųƵ� �ƵŐƵƐƚŽǁƐŬŝĞŐŽ� ;ϭϴϱϬͿ͖� hƚǁŽƌǌŽŶŽ� WĂƌŬ� ŶĂƌŽĚŽǁǇ� ǁ� �ŝĂųŽǁŝĞǏǇ�
;ϭϵϯϰͿ͖�WŝĞƌǁƐǌĞ�ƉŽůƐŬŝĞ�ǌƌǌƵƚǇ�ŶĂĚ�tĂƌƐǌĂǁČ�;ϭϵϰϰͿ͘ 
ϱ͘Ϭϴ�-�WŝĞƌǁƐǌǇ�ƌŽǌďŝſƌ�WŽůƐŬŝ�;ϭϳϳϮͿ͖��ŐǌĞŬƵĐũĂ�ZŽŵƵĂůĚ�dƌĂƵŐƵƩĂ�–�ĚǇŬƚĂƚŽƌĂ�WŽǁƐƚĂŶŝĂ�^ƚǇĐǌŶŝŽǁĞŐŽ�;ϭϴϲϰͿ͖�WƌǌĞƐųĂŶŝĞ�ƉĂƉŝĞǏĂ�
�ĞŶĞĚǇŬƚĂ�ys�ĚŽ��ŝƐŬƵƉſǁ�ƑǁŝĂƚĂ�ͣK�ǌŵŝųŽǁĂŶŝĞ��ŽŐĂ�ŶĂĚ�ŶŝĞƐǌĐǌħƐŶĂ�WŽůƐŬČ͟�;ϭϵϮϬͿ͖�WŽĚƉŝƐĂŶŝĞ�ƉŽůƐŬŽ-ďƌǇƚǇũƐŬŝĞũ�ƵŵŽǁǇ�ǁŽũͲ
ƐŬŽǁĞũ�ƉƌǌĞǌ�t͘��ŚƵƌĐŚŝůůĂ�ŝ�t͘�^ŝŬŽƌƐŬŝĞŐŽ�;ϭϵϰϬͿ͖��ŽųŶŝĞƌǌĞ�ďĂƚĂůŝŽŶƵ�ͣ�ŽƑŬĂ͟�ǌ�<>�tĂƌƐĐŚĂƵ�ǁǇǌǁĂůĂũČ�ϯϱϬ��ǇĚſǁ�;ϭϵϰϰͿ͖�ƌŽǌƉŽͲ
ĐǌǇŶĂ�Ɛŝħ�ƌǌĞǍ�tŽůŝ͕�ƚĞŐŽ�ĚŶŝĂ��ƌǇŐĂĚĂ�^^��ŝůĞǁĂŶŐĞƌĂ�ŵŽƌĚƵũĞ�ϮϬ�ƚǇƐ͘�ůƵĚǌŝ�;ϭϵϰϰͿ͘ 
ϲ͘Ϭϴ�-�hƌůŝĐŚ�ǀŽŶ�:ƵŶŐŝŶŐĞŶ�ǁǇƉŽǁŝĂĚĂ�ǁŽũŶħ�WŽůƐĐĞ�;ϭϰϬϵͿ͖�tǇƌƵƐǌĂ�ƉŝĞƌǁƐǌĂ�ƉŝĞůŐƌǌǇŵŬĂ�ǁĂƌƐǌĂǁƐŬĂ�ŶĂ�:ĂƐŶĂ�'ſƌħ�;ϭϳϭϭͿ͖��ƵͲ
ƐƚƌŽ-tħŐƌǇ�ǁǇƉŽǁŝĂĚĂũČ�ǁŽũŶħ�ZŽƐũŝ�;ϭϵϭϰͿ͖�/�<ĂĚƌŽǁĂ�ǁǇƌƵƐǌĂ�ǌ�KůĂŶĚƌſǁ;ϭϵϭϰͿ͘ 
ϳ͘Ϭϵ�-�WŽĐǌČƚĞŬ�ďŝƚǁǇ�ƉŽĚ�&ĂůĂŝƐĞ͕�ǁ�ŬƚſƌĞũ�ƵĚǌŝĂų�ǁǌŝħųĂ�ϭ�ĚǇǁŝǌũŽŶ�ƉĂŶĐĞƌŶǇ�ŐĞŶ͘�DĂĐǌŬĂ͖�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ǁŝħǌŝĞŶŝĂ�ŵŽŬŽƚŽǁƐŬŝĞŐŽ�
ƌŽǌƐƚƌǌĞůĂŶǇĐŚ�ǌŽƐƚĂųŽ�ƐǌĞƑĐŝƵ�ŽĮĐĞƌſǁ͕�ŽƐŬĂƌǏŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ǁųĂĚǌĞ�ŬŽŵƵŶŝƐƚǇĐǌŶĞ�Ž�ͣƵĚǌŝĂų�ǁ�ƐƉŝƐŬƵ�ŵĂũČĐǇŵ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ŽďĂůĞŶŝĞ�ƐŝųČ�
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