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 WŽůĂĐǇ�ƚŽ�ŶĂƌſĚ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇ͘�EŝĞ�ƉŝƐǌħ�ƚĂŬ͕�ďŽ�ũĞƐƚĞŵ�WŽůŬČ�ŝ�ǌŶĂũĚƵũħ�ǁ�ƚǇŵ�ũĂŬŝĞƑ�ƵƉŽũĞͲ
ŶŝĞ͕�ĂůĞ�ĚůĂƚĞŐŽ͕�ǏĞ�ƉŽ�ƉƌŽƐƚƵ�ŶĂƐǌĞ�ƵƐǇƚƵŽǁĂŶŝĞ�ŐĞŽƉŽůŝƚǇĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŝĂ͕�ǏĞ�ŶŝĞŵĂů�ŬĂǏĚĞ�ǁǇĚĂͲ
ƌǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ŬŽŶƚǇŶĞŶĐŝĞ͕�ŵĂ��ĚůĂ�ŶĂƐ�ǏǇǁŽƚŶĞ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͘��ůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ŶĂƐǌ�ƐƚŽƐƵŶĞŬ�ĚŽ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�ŝ�ĐŽ�
ǌĂ�ƚǇŵ�ŝĚǌŝĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝŝ͕�ũĞƐƚ�ŝŶŶǇ�ŶŝǏ�&ƌĂŶĐƵǌſǁ͕�,ŝƐǌƉĂŶſǁ�ĐǌǇ�EŝĞŵĐſǁ͘� 

 DǇ�ƐƉŝĞƌĂŵǇ�Ɛŝħ�Ž�ŬĂǏĚČ�ĚĞĐǇǌũħ�ǌ�ƉƌǌĞƐǌųŽƑĐŝ͕�ƉŽĚũħƚČ�ƉƌǌĞǌ�ŶĂƐ�ůƵď�ǌĂ�ŶĂƐ͕�ďŽ�ŽŶĂ�ŵĂ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ĚǌŝƑ͘��ǌŝƑ�ŽĚĐǌƵͲ
ǁĂŵǇ�ũĞũ�ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũĞ͘�:ĞƑůŝ�ũƵǏ�ŶĂǁĞƚ�ŶŝĞ�ǁĂƌƵŶŬƵũĞ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ďǇƚƵ͕�ƚƵ�ŝ�ƚĞƌĂǌ͕�ƚŽ�ŽŬƌĞƑůĂ�ŶĂƐǌČ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�ŝ�ĚŽŽŬƌĞƑůĂ�
ǁǇďŽƌǇ�ƑǁŝĂƚŽƉŽŐůČĚŽǁĞ�ŝ�ƉŽůŝƚǇĐǌŶĞ͘�dĂŬ�ũĞƐƚ�ŝ�ŝŶĂĐǌĞũ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ͘�<ƚŽ�ŶŝĞ�ĐŚĐĞ�ǁ�ƚǇŵ�ďƌĂđ�ƵĚǌŝĂųƵ͕�ƚĞŶ�ƐŬĂǌƵũĞ�Ɛŝħ�ŶĂ�
ƌŽůĞ�ŵĂƌŝŽŶĞƚŬŝ� ŝ�ďĞǌǁŽůŶĞũ�ŬƵŬŝĞųŬŝ͕�ĂůďŽǁŝĞŵ�ŶĂǁĞƚ͕�ŬŝĞĚǇ� ũĞƐƚ�Ɛŝħ�ƉŽǌďĂǁŝŽŶǇŵ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ĚŽŬŽŶǇǁĂŶŝĂ�ĐǌǇŶŶǇĐŚ�
ǁǇďŽƌſǁ͕�ƚƌǌĞďĂ�ŵŝĞđ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ĚǌŝĞũĞ�Ɛŝħ�ǁŽŬſų�ŶĂƐ͘�WŽ�ƚŽ�ĐŚŽđďǇ͕�ďǇ�ŵſĐ�ǁųĂƐŶČ�ƉƌĂǁĚħ�Ž�
ǌĚĂƌǌĞŶŝĂĐŚ�ƉƌǌĞŬĂǌĂđ�ƉƌǌǇƐǌųĞŵƵ�ƉŽŬŽůĞŶŝƵ͘�dĂŬ�ƉƌǌĞƚƌǁĂůŝƑŵǇ�ŝ�ƚĂŬ�ƚƌǁĂđ�ďħĚǌŝĞŵǇ͘� 
 dĞ�ƐƉŽƌǇ͕�Ž�ǁǇďŽƌǇ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ĚǌŝĂĚſǁ͕� ƚŽĐǌČ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽŬŽůĞŶŝĂ͘�Dſũ�ŵČǏ� -��ŶŐůŝŬ͕�ŶĂĚǌŝǁŝđ�Ɛŝħ�ŶŝĞ�ŵŽǏĞ͕�ŬŝĞĚǇ�
ƉŽƚƌĂĮħ�ǌ�ƉƌǌǇũĂĐŝſųŵŝ�ĚǇƐŬƵƚŽǁĂđ�Ž�ƐųƵƐǌŶŽƑĐŝ�ƉŽůŝƚǇŬŝ�WŝųƐƵĚƐŬŝĞŐŽ͕�ĐǌǇ��ŵŽǁƐŬŝĞŐŽ͕�ƚĂŬ͕�ũĂŬďǇ�ŽĚ�ƚĞŐŽ�ǌĂůĞǏĂųŽ�ŵŽũĞ�
ũƵƚƌŽ͘�dĞŵĂƚĞŵ�ƉŽůƐŬŝŵ�ďħĚČĐǇŵ�ǁĐŝČǏ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ŐŽƌČĐǇĐŚ�ĚĞďĂƚ�ũĞƐƚ�ƚĂŬǏĞ�WŽǁƐƚĂŶŝĞ�tĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞ͘��ůĂ�ŵŶŝĞ�ũĞƐƚ�
ƚŽ�ƚĞŵĂƚ�ĂƌĐǇƚƌƵĚŶǇ�–�ďŽ�ĚŽƚǇŬĂ�ƌǌĞĐǌǇ�ĂďƐŽůƵƚŶŝĞ�ƑǁŝħƚĞũ͘��ĂƚĞŵ�ŬųſĐŝŵǇ�Ɛŝħ�Ž�ƚŽ͕�ĐǌǇ�ƉŽǁŝŶŶŽ�ďǇųŽ�ŽŶŽ�ǁǇďƵĐŚŶČđ͕�ĐǌǇ�
ŶŝĞ͘��ǌǇ�ǁųĂƑŶŝĞ�ǁƚĞĚǇ͕�ĐǌǇ�ŬŝĞĚǇ�ŝŶĚǌŝĞũ͘��Ğǌ�ǁǌŐůħĚƵ�ũĞĚŶĂŬ�ŶĂ�ƚŽ͕�ũĂŬ�ŽĐĞŶŝĂŵǇ�ĚĞĐǇǌũħ�ƐǌƚĂďƵ�ĚŽƚǇĐǌČĐČ�ǁǇďƵĐŚƵ�ƉŽͲ
ǁƐƚĂŶŝĂ͕�ŶŝĞ�ŵĂ�ŶĂũŵŶŝĞũƐǌĞũ�ǁČƚƉůŝǁŽƑĐŝ�ĐŽ�ĚŽ� ũĞĚŶĞũ�ƌǌĞĐǌǇ͕�ǏĞ�Đŝ�ŬƚſƌǌǇ�ϭ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ϭϵϰϰ͕�Ž�ŐŽĚǌŝŶŝĞ�ͣt͕͟�ĐǌǇůŝ�ϭϳ͘ϬϬ͕�
ĐŚǁǇĐŝůŝ�ǌĂ�ďƌŽŷ�ƉƌǌĞĐŝǁ�EŝĞŵĐŽŵ�-�ďǇůŝ��K,�d�Z�D/͘�/�ŝŵ�ŶĂůĞǏǇ�Ɛŝħ�ĐǌĞƑđ�ŝ�ĐŚǁĂųĂ͘� 
 WŽǁƐƚĂŶŝĞ�ǁĂƌƐǌĂǁƐŬŝĞ�ƚŽ�ƉŽŵŶŝŬ͘�dŽ�ǁǌŽƌǌĞĐ�ƐĞǀƌĞƐ�ďŽŚĂƚĞƌƐƚǁĂ�ŝ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĂ�ŝ�ƉĂƚƌŝŽƚǇǌŵƵ͘�dŽ�ƚĂŬǏĞ�ŬǁŝŶƚĞͲ
ƐĞŶĐũĂ�ƉŽůƐŬŽƑĐŝ͘���ǌĂƚĞŵ�WŽǁƐƚĂŶŝĞ͘�WŽ�ƌĂǌ�ŬŽůĞũŶǇ͘��ůĞ�ĚǌŝƐŝĂũ�ŶŝĞ�ďħĚħ�ƉŝƐĂųĂ�ƚĞŐŽ͕�ĐŽ�ǌĂǁŝĞƌĂ�ŬĂǏĚǇ�ǌ�ƉŽĚƌħĐǌŶŝŬſǁ�
ŚŝƐƚŽƌŝŝ͘�WŽǌĂ�ƚǇŵ�ŬĂǏĚǇ�ƚŽ�ǌŶĂ�ŶĂ�ƉĂŵŝħđ͍�WƌĂǁĚĂ͍��ǌŝƑ�ĐŚĐĞ�WĂŷƐƚǁƵ�ƉŽŬĂǌĂđ͕�ǏĞ�ŶĂǁĞƚ�ǁ�ƚǇŵ͕�ĐŽ�ǌŶĂŶĞ͕�ŵŽǏŶĂ�ǌŶĂͲ
ůĞǍđ�ĐŽƑ�ŶŝĞƐƉŽĚǌŝĂŶĞŐŽ͘��ĂƚĞŵ�-�ĐǌǇ�ǁŝĞĚǌČ�WĂŷƐƚǁŽ͕�ǏĞ�ǁ�ƐǌĞƌĞŐĂĐŚ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ŵŝĞůŝƑŵǇ�EŝŐĞƌǇũĐǌǇŬĂ͍�EĂǌǇǁĂų�Ɛŝħ��ƵͲ
ŐƵƐƚ��ŐďŽůĂ�KΖ�ƌŽǁŶ�ƉƐ͘��ůŝ͘�hƌŽĚǌŝų�Ɛŝħ�ϮϬ�ůŝƉĐĂ�ϭϴϵϱ�ƌ͘�ǁ�EŝŐĞƌŝŝ�ũĂŬŽ�ƐǇŶ�tĂůůĂĐĞΖĂ�ŝ�:ſǌĞĮŶǇ͘��Ž�WŽůƐŬŝ�ƚƌĂĮų�ŶĂ�ďƌǇƚǇũͲ
ƐŬŝŵ�ŽŬƌħĐŝĞ�ŚĂŶĚůŽǁǇŵ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϵϮϮ͘�tŝĂĚŽŵŽ͕�ǏĞ�tĂƌƐǌĂǁŝĞ��ŐďŽůĂ�ŵŝĞƐǌŬĂų�ŶĂ�ƵůŝĐǇ��ųŽƚĞũ͕�ƉŽƚĞŵ�ƉƌǌĞŶŝſƐų�Ɛŝħ�ŶĂ�
,ŽǏČ͘�t�WŽůƐĐĞ�ƌǌĞĐǌ�ũĂƐŶĂ�ǌĂŬŽĐŚĂų�Ɛŝħ�ŶĂ�Ƶŵſƌ͕�ŽǏĞŶŝų� ŝ�ŵŝĂų�ĚǁŽũĞ�ĚǌŝĞĐŝ͗�ZǇƐǌĂƌĚĂ�ŝ��ůĞŬƐĂŶĚƌĂ͘��ǌǇŵ�Ɛŝħ�ǌĂũŵŽǁĂų�
ǌĂǁŽĚŽǁŽ͍� �Ǉų� ƉĞƌŬƵƐŝƐƚČ-ŐƌǇǁĂų� ũĂǌǌ� ǁ� ǁĂƌƐǌĂǁƐŬŝĐŚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũĂĐŚ� ŝ� ŬŶĂũƉŬĂĐŚ͘�t� ƉŽǁƐǌĞĐŚŶĞũ� ŽƉŝŶŝŝ� ƵĐŚŽĚǌŝų� ǌĂ�
ƉƌǌǇƐƚŽũŶŝĂŬĂ�ŝ�ƉŽůŝŐůŽƚħ�-�ǌŶĂų�ƉŽŶŽđ�ĂǏ�Ɖŝħđ�ũħǌǇŬſǁ͘�&ŝŶĂŶƐŽǁŽ�ƉŽǁŽĚǌŝųŽ�ŵƵ�Ɛŝħ�ŶŝĞǍůĞ͘���ĐŽ�ƌŽďŝų�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁŽũŶǇ͍��ŶŽ�
ŬŽŶƐƉŝƌŽǁĂų͘� 
 �ŶĚƌǌĞũ��ďŽƌƐŬŝ�ƉŝƐǌĞ͗�Η�ǇųŽ�ƚŽ�ǁ�ƌŽŬƵ�ϭϵϰϮ�ůƵď�ϭϵϰϯ͕�ǌĚĂƌǌǇųŽ�ŵŝ�Ɛŝħ�ǁĞũƑđ�ĚŽ�ƐŬůĞƉƵ�ĞůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞŐŽ�ŶĂ�ƌŽŐƵ�
DĂƌƐǌĂųŬŽǁƐŬŝĞũ� ŝ� ĚĂǁŶĞũ� WŝƵƐĂ͘� �ĂĐǌČųĞŵ�ǁǇďŝĞƌĂđ� ǌ� ƉƵĚųĂ� ũĂŬŝĞƑ� ƉŽƚƌǌĞďŶĞ�ŵŝ� ƑƌƵďŬŝ͕� ŬŝĞĚǇ� ǁƐǌĞĚų� ĚŽ� ƐŬůĞƉƵ�Dƌ�
�ƌŽǁŶ�ǌ�ŐƵƐƚŽǁŶČ�ǁĂůŝǌĞĐǌŬČ�ŝ�ƐƉǇƚĂų�ƐƉƌǌĞĚĂǁĐħ͕�ĐǌǇ�ũĞƐƚ�ƉŽƚƌǌĞďŶǇ͘�KĐǌǇǁŝƑĐŝĞ�ƉĂŶŝĞ�ŽƉĂůŽŶǇ�-�ŽĚƉĂƌų�ŬƵƉŝĞĐ�-�ĚĂũ�ƉĂŶ͘�
DƵƌǌǇŶ�ŽƚǁŽƌǌǇų�ǁĂůŝǌŬħ͕�ƐƉƌǌĞĚĂǁĐĂ�ǁ�ŶŝĞũ�ƉŽŐƌǌĞďĂų͕�ǁǇĐŝČŐŶČų͕�ĐŽ�ŵƵ�ďǇųŽ�ƉŽƚƌǌĞďŶĞ͘���ƚĞƌĂǌ�ĐŚŽĚǍ�ƉĂŶ͕�ƉĂŶŝĞ�ŽƉĂͲ
ůŽŶǇ͕�ĚŽ�ŬĂŶƚŽƌŬƵ� -�ƉĂĚųĂ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũĂ�ƐƉƌǌĞĚĂǁĐǇ͘�^ųǇĐŚĂđ�ďǇųŽ�ŶĂ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ƐǌĞůĞƐƚ� ůŝĐǌŽŶǇĐŚ�ƉŝĞŶŝħĚǌǇ�ǌĂ�ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶǇ�
ƚŽǁĂƌ͕�ƚĂŬ�ǌǁĂŶǇĐŚ�ŵųǇŶĂƌĞŬ͕�ƉŽ�ĐǌǇŵ�ĐǌƵųǇ�ŝ�ƌŽŵĂŶƚǇĐǌŶǇ�ƚŽŶ�ŽĚďŝũĂŶĞũ�ďƵƚĞůŬŝ�ǌ�ǁſĚŬČ͘͘͘�EĂƐƚħƉŶŝĞ�ƵƐųǇƐǌĂųĞŵ�ŐųŽƐ�
ĐŚƵĐŚŶŝħĐŝĂ�ŝ�ŵůĂƐŬĂŶŝĞ�ƉƌǌǇ�ǌĂŬČƐĐĞ͘�WſǍŶŝĞũ�ďǇųŽ�ĐŽƑ�ŶĂ�ĚƌƵŐČ�ŶſǏŬħ�ŝ�ĚŽƐƚĂǁĐĂ�ǌĂďƌĂǁƐǌǇ�ƐǁŽũČ�ǁĂůŝǌĞĐǌŬħ͕�ƌſǁŶǇŵ�
ŬƌŽŬŝĞŵ�ŽƉƵƑĐŝų�ƐŬůĞƉΗ͘� 
 K��ůŝŵ�ǁƐƉŽŵŝŶĂ�Ɛŝħ�ǁ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ǁŽũĞŶŶĞũ�ŬŽŵĞĚŝŝ�ǌ�ϭϵϱϵ�ƌ͘�Η�ĂĨĞ�WŽĚ�DŝŶŽŐČΗ͕�ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞũ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉŽͲ
ǁŝĞƑĐŝ�^ƚĞĨĂŶĂ�tŝĞĐŚĞĐŬŝĞŐŽ�ΗtŝĞĐŚĂΗ�;ǌĂŐƌĂų�ŐŽ�DŽŬƉŽŬƉŽ��ƌĂǀŝ�ǌ�dŽŐŽͿ͘�^ǁŽũČ�ĚƌŽŐČ�ƉƌǌĞĚŶŝĂ�ŬƐŝČǏĞĐǌŬĂ͘�tŝĞĐŚ�ƵƐųǇͲ
ƐǌĂų� ũĞŐŽ�ŚŝƐƚŽƌŝħ� ũƵǏ�ƉŽ�ǁŽũŶŝĞ� ŝ� ƉŽƐƚĂŶŽǁŝų�ǁƉůĞƑđ�ǁ� ƚƌĂŐŝŬŽŵŝĐǌŶĞ�ƉĞƌǇƉĞƟĞ�<ŽŶƐƚĂŶƚĞŐŽ��ŶŝŽųŬĂ͕�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĂ�ĚŽƑđ�
ƐǌĞŵƌĂŶĞũ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐũŝ�///�ŬĂƚĞŐŽƌŝŝ�ǌ�ǁǇƐǌǇŶŬŝĞŵ�ŶĂƉŽũſǁ�ĂůŬŽŚŽůŽǁǇĐŚ͘���ǌĂƚĞŵ��ŐďŽůĂ�-�WŽůĂŬ�ǌ�ǁǇďŽƌƵ�ŬŽŶƐƉŝƌŽǁĂų͕�
ŶŝĐ�ǌĂƚĞŵ�ĚǌŝǁŶĞŐŽ͕�ǏĞ�ƚƌĂĮų�ĚŽ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ͘�:ĂŬŽ�ƐƚƌǌĞůĞĐ�Η�ůŝΗ�ŶĂůĞǏĂų�ĚŽ�ŽĚĚǌŝĂųƵ�ĚŽǁŽĚǌŽŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ŬĂƉƌĂůĂ��ůĞŬƐĂŶͲ
ĚƌĂ�DĂƌĐŝŷƐŬŝĞŐŽ�ΗBĂďħĚǌŝĂΗ͘�EĂǁŝĂƐĞŵ�ŵſǁŝČĐ�ǁ��WŽǁƐƚĂŶŝƵ�ǁĂůĐǌǇųŽ�ŬŝůŬƵƐĞƚ�ŽďĐŽŬƌĂũŽǁĐſǁ͕�ŵ͘ŝŶ͘�tħŐƌǌǇ͕�^ųŽǁĂĐǇ͕�
&ƌĂŶĐƵǌŝ͕��ĞůŐŽǁŝĞ͕�,ŽůĞŶĚƌǌǇ͕�'ƌĞĐǇ͕��ƌǇƚǇũĐǌǇĐǇ͕�tųŽƐŝ͕�KƌŵŝĂŶŝĞ͕�ZŽƐũĂŶŝĞ͕�ƵĐŝĞŬŝŶŝĞƌǌǇ�ǌ�Ăƌŵŝŝ�ŶŝĞŵŝĞĐŬŝĞũ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝũĐǌǇŬ͘�EĂũůŝĐǌŶŝĞũ�ǌĂƉƌĞǌĞŶƚŽǁĂůŝ�Ɛŝħ�^ųŽǁĂĐǇ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŐĂǌŽǁŶŝ�ŶĂ��ǌĞƌŶŝĂŬŽǁŝĞ͘�t�ĐǌĂƐŝĞ�ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ�ƵƚǁŽƌǌǇͲ
ůŝ�ŽŶŝ�ϱϯϱ͘�ƉůƵƚŽŶ�^ųŽǁĂŬſǁ͕�ŬƚſƌǇ�ϭ�ƐŝĞƌƉŶŝĂ�ǁǌŝČų�ƵĚǌŝĂų�ǁ�ŶĂƚĂƌĐŝƵ�ŶĂ��ĞůǁĞĚĞƌ͙���ƉŽƚĞŵ͍�WŽĚŽďŶŽ�ǁ�ϭϵϱϴ�ƌ͕͘��ƵŐƵƐƚ�
�ŐďŽůĂ�ǁǇũĞĐŚĂų�ǌ�ƌŽĚǌŝŶČ�ǌ�WŽůƐŬŝ�ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͘�EŝŐĚǇ�ũƵǏ�ŶĂĚ�tŝƐųħ�ŶŝĞ�ǁƌſĐŝų͘�ZŽĚǌŝŶĂ�ũĞŐŽ�ǏŽŶǇ�ŵŝĞƐǌŬĂ�ƉŽŶŽđ�
ǁ�<ƌĂŬŽǁŝĞ͕�ĂůĞ�ƚŽ�ŶŝĞƐƉƌĂǁĚǌŽŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ͘ 
 :ĂŬ�WĂŷƐƚǁŽ�ǁŝĚǌČ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ũĞƐƚ�ƉŝħŬŶĂ͕�ƉĞųŶĂ�ĐŝĞŬĂǁŽƐƚĞŬ͕�ŵČĚƌǇĐŚ�ƉƌǌĞŬĂǌſǁ�ŝ�ǌĂďĂǁŶǇĐŚ�ǌĚĂƌǌĞŷ͘��ǇǁĂ�ƐŵƵƚͲ
ŶĂ�ŝ�ƚƌĂŐŝĐǌŶĂ͘��ůĞ�ǌĂǁƐǌĞ͕�ĂůĞ�ƚŽ�ǌĂǁƐǌĞ�ũĞƐƚ�ĐŝĞŬĂǁĂ͘�WƌŽƐǌħ�ƉƌǌĞŬŽŶĂđ�Ɛŝħ�ƐĂŵĞŵƵ͕�ŵǇƐǌŬƵũČĐ�ƉŽ�/ŶƚĞƌŶĞĐŝĞ͕�ďŝďůŝŽƚĞĐĞ͕�
ĐǌǇ�ŐĚǌŝĞ�ƚĂŵ�WĂŷƐƚǁƵ�ĨĂŶƚĂǌũĂ�ƉŽĚƉŽǁŝĞ͙�dĂ�ƉŽůƐŬĂ͕�ƵųĂŷƐŬĂ͘�;D͘/͘Ϳ 

6WURQD�LQWHUQHWRZD�SDUDILL��ZZZ�SDUDILDOHHGV�RUJ�XN 



1,('=,(/$�����/,3&$����������=:<.à$�� 
  ��������–�=D�ĞS��PDPĊ���+DOLQĊ�.RWXOD�Z����URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�FyUNL�3DXOL�]�URG]LQą 
 �� �������–�=D�ĞS��PĊĪD���7DGHXV]D�.DF]PDUVNLHJR�Z�URF]��ĞPLHUFL�-�GDU�LQW��RG�ĪRQ\�:DQG\ 
1RUPDQWRQ�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���LQWHQFMD���ZROQD���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/HHGV�������������–�=D�ĞS��PDPĊ���(VWHUĊ�Z�����URF]QLFĊ�ĞPLHUFL��WDWĊ���.D]LPLHU]D��ZXMND���+XEHUWD� 
�������������������������������L�ZV]\VWNLH�'XV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH�-�GDU�LQWHQFML�RG�FyUNL�$OLFML 
 

321,('=,$à(.�����/,3&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��0DUW\� 
  ������–�=D�ĞS����:DOGHPDUD�-DJLHOVNLHJR�-�GDU�LQWHQFML�RG�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV 
  ������–�=D�ĞS����$QQĊ�L���%ROHVáDZD�3HUJHV�]�5RG]LQDPL�-�LQW��RG�àXFML��]D�ĞS����=RILĊ���������
   �����L���=\JPXQWD�=LĊERZLF]�]�5RG]LQDPL�-�LQW��RG�V\QD�-HU]HJR 
� 

:725(.�����/,3&$�������']LHĔ�SRZV]HGQL� 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�ZQXND�$GDPD�Z�GQLX�XURG]LQ�-�GDU�LQWHQFML�RG� 
�������������������������������EDEFL�:LHVáDZ\�ĝZLHUF] 
 ������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL�'XFKD 
�������������������������������ĝZLĊWHJR�L�]GURZLH�GOD�VLRVWU\�$JQLHV]NL�L�PRĪOLZRĞü�-HM�RSHUDFML 
 

ĝ52'$�����/,3&$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��,JQDFHJR�]�/R\ROL� 
  ������–�=D�ĞS����6WDQLVáDZĊ�6NRWQą�-�GDU�LQWHQFML�RG�.RáD�ĩ\ZHJR�5yĪDĔFD�Z�/HHGV� 
  ������–�:�LQWHQFML�G]LĊNF]\QQHM��]D�ZV]\VWNLH�WH�2VRE\��NWyUH�PL�SRPDJDá\�Z�WUXGQ\FK� 
   �����FKZLODFK�-�Z�GDU]H�ZG]LĊF]QRĞFL�àXFMD�L�-HU]\ 
 

&=:$57(.����6,(531,$�������:VSRPQLHQLH�ĞZ��$OIRQVD�0DULL�/LJXRULHJL��ESD�L�'.� 
 ������–�=D�]GURZLH�URG]LFyZ��WDW\�.D]LPLHU]D 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���LQWHQFMD���ZROQD���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
�� 

3,Ą7(.����6,(531,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�����SLąWHN�PLHVLąFD�NX�F]FL�163-�� 
 ������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���LQWHQFMD���ZROQD���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
 ������–�1$%2ĩ(ē67:2�'2�163-� 
 ������–�*2'=,1$�ĝ:,ĉ7$�-�2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:� 
� ������–�=D�ĞS����'DULXV]D�%XMDáĊ�Z����PLHVLĊF]QLFĊ�SR�ĞPLHUFL�-�GDU�LQWHQFML�RG�0DáJRU]DW\ 
�������������������������������]�FyUNDPL�L�,FK�URG]LQDPL�RUD]�SU]\MDFLyáPL 
 

62%27$����6,(531,$�������']LHĔ�SRZV]HGQL�����VRERWD�PLHVLąFD�NX�F]FL�1LHSRN��6HUFD�103� 
  �����–�1$%2ĩ(ē67:2�:\QDJUDG]DMąFH�GR�16�103�-�RND]MD�GR�VSRZLHG]L�ĞZ� 
 ��� �����–�=D�]PDUá\FK�5RG]LFyZ�L�'XV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH 
 � ������    �������������������������     ��������7<'=,(ę�=:<.á<� 
 ������–�=D�'XV]H�Z�F]\ĞüFX�FLHUSLąFH 

1,('=,(/$����6,(531,$����������=:<.à$�� 
 �����–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SRG]LĊNRZDQLHP�]D�%áRJRVáDZLRQH����ODW�SRE\WX�QD� 
�������������������������������:\VSLH�]�SRG]LĊNRZDQLHP�ZV]\VWNLP�VSRWNDQ\P�]D�ZV]\VWNR�FR�GREUH� 
�������������������������������L�SU]HSURVLQDPL�]D�ZV]\VWNR�FR�]áH��D�V]F]HJyOQLH�]�G]LĊNF]\QLHQLHP�%RJX�]D 
�������������������������������SU]\MDĨĔ�6WHIDQD�L�-HJR�URG]LQ\�]�SURĞEą�R�%RĪH�%áRJRVáDZLHĔVWZR�GOD� 
�������������������������������ZV]\VWNLFK�L�QD�PyM�SRZUyW�GR�3ROVNL�-�GDU�LQWHQFML�.U]\V]WRID�RG�GU]ZL�.RĞFLHOQ\FK� 
 �������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�]D�ZVWDZLHQQLFWZHP�0%�&]ĊVWRFKRZVNLHM�GOD�&]áRQNyZ�.RáD�ĩ\ZHJR 
�������������������������������5yĪDĔFD�Z�/HHGV�L�,FK�URG]LQ�RUD]�]D�ĞS�����]PDUá\FK�&]áRQNyZ�.ĩ5� 
+DUURJDWH�������–�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-���LQWHQFMD���ZROQD���-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�- 
/HHGV�������������–�'R�%RĪHM�2SDWU]QRĞFL�]�SURĞEą�R�%áRJRVáDZLHĔVWZR�%RĪH��SRWU]HEQH�áDVNL� 
�������������������������������L�]GURZLH�GOD�ZQXF]NL�6RSKLD�0LUJD�Z�GQLX����URF]QLF\�XURG]LQ�L�GOD�-HM�PDP\� 
�������������������������������&HOHVW\Q\�-�GDU�LQWHQFML�RG�G]LDGNyZ�1LQ\�L�$ODQD�]�URG]HĔVWZHP�L�FDáą�URG]LQą 
� 

tK>E��/Ed�E�:��D^��>E��t�^/�ZWE/h͗�WƌŽƐŝŵǇ�WĂƌĂĮĂŶ�Ž�ƐŬųĂĚĂŶŝĞ�ŝŶƚĞŶĐũŝ�ƉŽ�DƐǌĂĐŚ�_ǁŝħƚǇĐŚ�ǁ�ŶŝĞĚǌŝĞůĞ�ŝ�ƚǇŐŽĚŶŝƵ�ǁ�ŬĂƉůŝĐǇ�Ƒǁ͘�^ƚĂŶŝƐųĂͲ
ǁĂ�<ŽƐƚŬŝ͘�<Ɛ͘��ŶĚƌǌĞũŽǁŝ�^ŽďĂƐǌĞŬ͕�ŬƚſƌǇ�ũĂŬ�ĐŽ�ƌŽŬƵ�ƉŽĚĞũŵŝĞ�ǌĂƐƚħƉƐƚǁŽ�ǁĂŬĂĐǇũŶĞ͕�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ĚǌŝħŬƵũĞŵǇ�ǌĂ�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ƐǁĞŐŽ�ƵƌůŽƉƵ�ĚůĂ�
ŶĂƐ͘� /ŶƚĞŶĐũĞ࿦࿦DƐǌħ�ƑǁŝħƚČ�ŵŽǏŶĂ�ǌĂŵſǁŝđ�ǁ�ŬĂǏĚĞũ�ŐŽĚǌŝǁĞũ�ŝŶƚĞŶĐũŝ͘�WƌǌǇŬųĂĚǇ�ƉŽĚĂũĞŵǇ�ŶŝǏĞũ͗ 
ϭͬ�DƐǌĂ�Ƒǁ͘�ĚǌŝħŬĐǌǇŶŶĂ�ǌĂ�ŽƚƌǌǇŵĂŶĞ�ųĂƐŬŝ͙�Ϯͬ�DƐǌĂ�Ƒǁ͘�ĚǌŝħŬĐǌǇŶŶŽ-ďųĂŐĂůŶĂ�Ž�ǌĚƌŽǁŝĞ�ŝ�ďųŽŐŽƐųĂǁŝĞŷƐƚǁŽ��ŽǏĞ͙�ϯͬ�ǁ�ƌŽĐǌŶŝĐħ�ƑůƵďƵ�Ž�ĚĂůƐǌĞ�
ďųŽŐŽƐųĂǁŝĞŷƐƚǁŽ�ŝ�ǌĚƌŽǁŝĞ͙�ϰͬ�ǁ�ŝŶƚĞŶĐũĂĐŚ�<ŽƑĐŝŽųĂ͕�KũĐĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ�ŝ�KũĐǌǇǌŶǇ͙��ϱͬ�ďųĂŐĂůŶĂ�Ž�ŶĂǁƌſĐĞŶŝĞ�ǌ�ŶĂųŽŐƵ͙�ϲͬ�ƵǌĚƌŽǁŝĞŶŝĞ�ǌ�ĐŝħǏŬŝĞũ�
ĐŚŽƌŽďǇ͙�ϳͬ�ŶĂǁƌſĐĞŶŝĞ�ŝ�ƉƌǌĞŵŝĂŶħ�ǏǇĐŝĂ͙�ϴͬ�ƉƌǌĞďųĂŐĂůŶĂ͕���Ž�ĚĂƌŽǁĂŶŝĞ�ǁŝŶ�ŝ�Ž�ƐǌĐǌħƑůŝǁČ�ƑŵŝĞƌđ͙�ϵͬ�DƐǌĂ�Ƒǁ͘�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂũČĐĂ͙�ϭϬͬ�DƐǌĂ�
Ƒǁ͘�Ž�ǌĚƌŽǁŝĞ� ŝ�ƉŽŬſũ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶŝĞ͙� �ϭϭͬ�ŶĂǁƌſĐĞŶŝĞ� ŝ� ĚŽďƌČ�ƐƉŽǁŝĞĚǍ͙�ϭϮͬ�ƉŽŵŽĐ�ǁ�ŶĂƵĐĞ͕�Ž�ĚĂƌǇ��ƵĐŚĂ�_ǁŝħƚĞŐŽ͕�Ž�ǌĚĂŶŝĞ�ĞŐǌĂŵŝŶƵ͙�ϭϯͬ�
ƐǌĐǌħƑůŝǁĞ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�ŝ�ǌĚƌŽǁŝĞ�ĚůĂ�ŵĂƚŬŝ� ŝ�ĚǌŝĞĐŬĂ͙�ϭϰͬ��ŽǏČ�ƉŽŵŽĐ� ŝ�ŽƉŝĞŬħ�DĂƚŬŝ��ŽǏĞũ�EŝĞƵƐƚĂũČĐĞũ�WŽŵŽĐǇ͙�ϭϱͬ�DƐǌĂ�Ƒǁ͘�Ž�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞ�
ƚƌƵĚŶĞũ� ƐƉƌĂǁǇ͙� ϭϲͬ� ǁ� ŝŶƚĞŶĐũŝ� �ŽŐƵ� ǁŝĂĚŽŵĞũ͙� ϭϳͬ� ƉŽǁŽųĂŶŝĂ� ŬĂƉųĂŷƐŬŝĞ͕� ǌĂŬŽŶŶĞ� ŝ� ŵŝƐǇũŶĞ͙� ϭϴͬ�
ƐǌĐǌħƑůŝǁČ�ŽƉĞƌĂĐũħ�ŝ�ǌĚƌŽǁŝĞ�ĚůĂ͙�ϭϵͬ�ĚŽďƌǇ�ǁǇďſƌ�ĚƌŽŐŝ�ǏǇĐŝŽǁĞũ͙ �ϮϬͬ�ǌĂ�ǌŵĂƌųĞŐŽ͙�Ϯϭͬ�ǌĂ�ǌŵĂƌųǇĐŚ�ǌ�

3�2�5�=�Ą�'�(�.����0�6�=�<����ĝ�:�,�ĉ�7�<�&�+����,����1�$�%�2�ĩ�(�ē�6�7�: 



ƌŽĚǌŝŶǇ͙�ϮϮͬ�ǌĂ�ĚƵƐǌĞ�ǁ�ĐǌǇƑđĐƵ�ĐŝĞƌƉŝČĐĞ͙�Ϯϯͬ�DƐǌĂ�Ƒǁ͘�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂũČĐĂ͙ 

  '=,6,(-6=$�(:$1*(/,$�1,('=,(/1$�-�:UD]�]�XF]QLDPL�&KU\VWXVD�Z\SRZLDGDP\�G]LVLDM�VáRZD��Ä3DQLH��
QDXF]�QDV�PRGOLü�VLĊ´��ĩ\FLH�GXFKRZH��NWyUH�QLHXVWDQLH�SUyEXMHP\�Z�QDV�UR]ZLMDü�� MHVW�ERZLHP�QLH� W\ONR�RZRFHP�QD�
V]\FK�VWDUDĔ� L�Z\VLáNyZ��DOH�QDGH�ZV]\VWNR�GDUHP�VDPHJR�%RJD��:LHU]\P\��ĪH�SU]H]�XG]LDá�Z�QLHG]LHOQHM�(XFKDU\VWLL�
3DQ�XPRFQL�Z�QDV�SUDJQLHQLH�PRGOLWZ\�� 
�  :�7<0�7<*2'1,8�3$75218-Ą�1$0� 
���9,,�–�ĞZ��0DUWD��VLRVWUD�0DULL�L�àD]DU]D��SDWURQND�JRVSRG\Ĕ�GRPRZ\FK� 
���9,,�–�ĞZ��,JQDF\�]�/R\ROL������-�������KLV]SDĔVNL�U\FHU]��]DáRĪ\FLHO�]DNRQX�MH]XLWyZ� 
��9,,,�–�ĞZ��$OIRQV�0DULD�/LJXRUL������-�������ZáRVNL�NDSáDQ��]DáRĪ\FLHO�]JURPDG]HQLD�UHGHPSWRU\VWyZ� 
 


  =0,$1$� 7$-(01,&� ĩ<:(*2�5Ïĩ$ē&$�-�SU]\SDGD�Z�SU]\V]áą�QLHG]LHOĊ��DOH�MXĪ�G]L�
VLDM�SRGDMHP\� 

  ,17(1&-$�$32672/67:$�02'/,7:<�-�6,(53,(ē������ 
,QWHQFMD�HZDQJHOL]DF\MQD�-�=$�52'=,1<� $E\�URG]LQ\�G]LĊNL�Ī\FLX�SHáQHPX�PRGOLWZ\�L�PLáRĞFL�VWD�
ZDá\�VLĊ�FRUD]�EDUG]LHM�©ODERUDWRULDPL�KXPDQL]DFMLª� 

  ���3,Ą7(.�0,(6,Ą&$�-�:�W\P�W\JRGQLX�SU]\SDGDMą�SLHUZV]\�F]ZDUWHN�L�SLąWHN�PLHVLąFD��
=DFKĊFDP\�GR�F]ZDUWNRZHM�PRGOLWZ\�R�SRZRáDQLD��RUD]�GR�XG]LDáX�ZH�0V]\�Z\QDJUDG]DMąFHM�%RĪH�
PX�6HUFX�Z�SLąWHN�R�JRG]��������L��������6SRZLHGĨ�SLąWNRZD�Z�JRG]�������-�������L�RG�������-������ 

  2':,('=,1<�&+25<&+�3$5$),$1�SU]H]�NV��$QGU]HMD�Z�SLHUZV]\�SLąWHN� 

  ��� 62%27$�0,(6,Ą&$� -�RGSUDZLDMąF\P�1$%2ĩ(ē67:2�3,ĉ&,8�3,(5:6=<&+�62�
%Ï7�0,(6,Ą&$�SU]\SRPLQDP\�� ĪH�0V]D�ĝZLĊWD�:\QDJURG]HQLD�1LHSRNDODQHPX�6HUFX�0DU\L� RG�
SUDZLDQD�MHVW�Z�RNUHVLH�ZDNDF\MQ\P�Z�VRERW\�R�JRG]������� 

  52&=1,&$� :<%<&+8� 32:67$1,$� :$56=$:6.,(*2� -� :� F]ZDUWHN� �� VLHUSQLD�
ZVSRPLQDP\�URF]QLFĊ�Z\EXFKX�SRZVWDQLD�ZDUV]DZVNLHJR� 

 =$3,6<�'=,(&,�,�.2081,-1<&+�����������1$�.$7(�
&+(=ĉ 
� 3URVLP\�URG]LFyZ�G]LHFL��NWyU]\�SUDJQą�SU]\JRWRZDü�-H�GR�3LHUZV]HM�.RPXQLL�ĝZLĊWHM�
Z�QDV]HM�3DUDILL� OXE�Z�SROVNLFK�SDUDILDFK�URG]LQQ\FK��DE\�]JáRVLOL� VZRMH�SRFLHFK\�QD�NDWH�
FKH]Ċ�GR����/,3&$�EU��X�.V��3URERV]F]D��3URVLP\�Z\SHáQLü�IRUPXODU]�]JáRV]HQLRZ\�]H�VWURQ\�

,QWHUQHWRZHM�3DUDILL�L�RVRELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]DNU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��3U]\SRPLQDP\�� ĪH� WUD�
G\F\MQLH�NDWHFKH]D�GOD�G]LHFL�UR]SRF]QLH�VLĊ����ZU]HĞQLD�R�JRG]�������-�Z�GQLX�LQDXJXUDFML�
1RZHJR�5RNX�6]NROQHJR�-����3ROVNLHM�6]NRá\�Z�/HHGV� 
 

=$3,6<�1$�.$7(&+(=ĉ�35=<*272:$:&=Ą�'2�6$.5$0(178�
%,(5=02:$1,$������-�'/$�0à2'=,(ĩ<�,�'2526à<&+ 

3URVLP\�Z\SHáQLü�IRUPXODU]�]JáRV]HQLRZ\�]H�VWURQ\�,QWHUQHWRZHM�3DUDILL� L�RVRELĞFLH�]áRĪ\ü�JR�Z�]D�
NU\VWLL�QD�UĊFH�GXV]SDVWHU]D��3U]\SRPLQDP\�� ĪH� WUDG\F\MQLH� NDWHFKH]D� UR]SRF]QLH� VLĊ� ZH�
ZU]HĞQLX� 


  35=<*272:$1,(�'2�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�–�3DU\��NWyUH�]DNRĔF]\á\�NXUV�L�RGE\á\�VSRWNDQLH�
LQG\ZLGXDOQH�Z�3RUDGQL�ĩ\FLD�5RG]LQQHJR�PRJą�XPyZLü�VLĊ�QD�RVWDWQLH�VSRWNDQLH�QD�SURERVWZLH�-�]�.V��3URERV]F]HP��
0RĪQD�VLĊ�XPyZLü�WHOHIRQLF]QLH 
 3U]\SRPLQDP\��ĪH�EDGDQLH�3URWRNyá�.DQRQLF]HJR�%DGDQLD�6WDQX�:ROQHJR�1DU]HF]RQ\FK�-�SRZLQQR�VLĊ�GRE\ü�QD�
��PLHVLąFH�SU]HG�SODQRZDQą�GDWą�]DZDUFLD�6DNUDPHQWDOQHJR�0DáĪHĔVWZD� 

�/(.725=<��-�SU]\SRPLQDP\��ĪH�RG�$GZHQWX�RERZLą]XMH�F\NO�F]\WDĔ�Ä&´��Z�W\JRGQLX�ÄURN�,´ 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�5RG]LQD�SS��(SVWHLQ �������J��������–��0��,RQV�	�0��6WDQLVáDZVNL 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�-��(SVWHLQ�L�-��/HVLDN����������J��������–��3��6]ODXĪ\V�	�+��6WDQLVáDZVND 


  2.$=-$�'2�632:,('=,�ĝ:,ĉ7(-��FRG]LHQQLH�ò�JRG]LQ\�SU]HG�NDĪGą�0V]ą�ĝZLĊWą�� 

  .6,ĉ*$�,17(1&-,�06=$/1<&+�1$�52.������27:$57$��-�3URVLP\�3DUDILDQ�R�VNáDGDQLH�
LQWHQFML�PV]DOQ\FK��3U]\MPRZDQLH�LQWHQFML�RGE\ZD�VLĊ�Z�NDSOLF\�SU]\�]DNU\VWLL�SR�0V]DFK�ĝZLĊW\FK� 

  .$1&(/$5,$� 3$5$),$/1$� -�F]\QQD� MHVW�NDĪGHJR�GQLD�SR�0V]DFK�ĝZ��UDQR� OXE�ZLHF]RUHP��
0RĪQD�XPyZLü�VLĊ�WDNĪH�WHOHIRQLF]QLH�QD�VSRWNDQLH�]�.V��3URE��QD�RNUHĞORQ\�WHUPLQ� 

2�*�à�2�6�=�(�1�,�$����'�8�6�=�3�$�6�7�(�5�6�.�,�( 

.2/(-1<�.856�35=('0$àĩ(ē6.,�–�6(6-$�-(6,(11$������–�52=32&=1,(�6,ĉ 
:�62%27ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 

JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�7$-(01,&$�6$.5$0(178�0$àĩ(ē67:$�-��Z�NRĞFLHOH�� 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD��–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,�-�Z�NDZLDUQL�RĞURGND 
 �������:�1,('=,(/ĉ����:5=(ĝ1,$�2�*2'=��������:�1$6=<0�.2ĝ&,(/(�-�F]�� 
JRG]��������–����.RQIHUHQFMD�–�2'32:,('=,$/1(�52'=,&,(/67:2�F]��,,��D�SR�0V]\�ĝZLĊWHM 
JRG]��������–����NRQIHUHQFMD�–�35=<0,27<�0,à2ĝ&,�0$àĩ(ē6.,(- 



 1LHG]LHOD��������������J�������–�/��7DUDV�L�:��'\ELNRZVNL����J���������–�$GULDQQD�*UHHQ�	�0LFKDá�5HG]NR 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�URG]LQD��SS��%LHGND������������J���������–�5RG]LQD�SS��'ĊEVNLFK 
 1LHG]LHOD���������������J�������–�7��7RVWD�L�0��(SVWHLQ����������J��������–��7��+RXJK�	�:��ĝZLHUF] 
 1LHG]LHOD����������������J�������–�$��6]W\UELFND�L�%��0DODFK���J��������–��URG]LQD�SS��.XOD� 

E��K��F^dtK�W/%�/h�W/�Zt^�z�,�^K�Md�D/�^/��� 
tǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ƐŬųĂĚĂŶĞ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞŵƵ�^ĞƌĐƵ�DĂƌǇŝ 

 t�&ĂƟŵŝĞ�ϭϯ�ůŝƉĐĂ�ϭϵϭϳ�ƌ͘�DĂƚŬĂ��ŽǏĂ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂųĂ͗�ͣtŝĚǌŝĞůŝƑĐŝĞ�ƉŝĞŬųŽ͕�ĚŽ�ŬƚſƌĞŐŽ�ŝĚČ�ĚƵƐǌĞ�ďŝĞĚŶǇĐŚ�ŐƌǌĞƐǌŶŝŬſǁ͘��ſŐ�
ĐŚĐĞ�ũĞ�ƵƌĂƚŽǁĂđ͕��ſŐ�ĐŚĐĞ�ƌŽǌƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝđ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ�ŶĂďŽǏĞŷƐƚǁŽ�ĚŽ�ŵĞŐŽ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞŐŽ�^ĞƌĐĂ͘�:ĞǏĞůŝ�ƵĐǌǇŶŝ�Ɛŝħ�ƚŽ͕�ĐŽ�ǁĂŵ�
ƉŽǁŝĞŵ͕�ǁŝĞůƵ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƉƌǌĞĚ�ƉŝĞŬųĞŵ�ƵƌĂƚŽǁĂŶǇĐŚ�ŝ�ŶĂƐƚĂŶŝĞ�ƉŽŬſũ�ŶĂ�ƑǁŝĞĐŝĞ͘͟ 
ͣWƌǌǇďħĚħ͕�ďǇ�ƉƌŽƐŝđ�Ž�ƉŽƑǁŝħĐĞŶŝĞ�ZŽƐũŝ�ŵĞŵƵ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞŵƵ�^ĞƌĐƵ�ŝ�Ž�<ŽŵƵŶŝħ�Ƒǁ͘�ǁǇŶĂŐƌĂĚǌĂũČĐČ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ƐŽďŽƚǇ͘�:ĞǏĞůŝ�
ŵŽũĞ�ǏǇĐǌĞŶŝĂ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƐƉĞųŶŝŽŶĞ͕�ZŽƐũĂ�ŶĂǁƌſĐŝ�Ɛŝħ�ŝ�ǌĂƉĂŶƵũĞ�ƉŽŬſũ͘�:ĞƑůŝ�ŶŝĞ͕�ďĞǌďŽǏŶĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ƌŽǌƐǌĞƌǌǇ�ƐǁĞ�ďųħĚŶĞ�ŶĂƵŬŝ�
ƉŽ�ƑǁŝĞĐŝĞ͕�ǁǇǁŽųƵũČĐ�ǁŽũŶǇ�ŝ�ƉƌǌĞƑůĂĚŽǁĂŶŝĞ�<ŽƑĐŝŽųĂ͘��ŽďƌǌǇ�ďħĚČ�ŵħĐǌĞŶŝ͕�KũĐŝĞĐ�_ǁŝħƚǇ�ďħĚǌŝĞ�ǁŝĞůĞ�ĐŝĞƌƉŝĂų͘�ZſǏŶĞ�ŶĂƌŽĚǇ�

ǌŐŝŶČ͕�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐ�ŵŽũĞ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞ�^ĞƌĐĞ�ǌĂƚƌŝƵŵĨƵũĞ͘͟ 
 ^ŝĞĚĞŵ�ůĂƚ�ƉŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ĨĂƟŵƐŬŝĐŚ�ŽďũĂǁŝĞŷ�DĂƚŬĂ��ŽǏĂ�ǌĞǌǁŽůŝųĂ�ƐŝŽƐƚƌǌĞ�BƵĐũŝ�ŶĂ�ƵũĂǁŶŝĞͲ
ŶŝĞ� ƚƌĞƑĐŝ� ĚƌƵŐŝĞũ� ĐǌħƑĐŝ� ƚĂũĞŵŶŝĐǇ� ĨĂƟŵƐŬŝĞũ͘� :Ğũ� ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ďǇųŽ�ŶĂďŽǏĞŷƐƚǁŽ�ĚŽ�EŝĞƉŽŬĂůĂŶĞŐŽ�
^ĞƌĐĂ�DĂƌǇŝ͘�ϭϬ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϭϵϮϱ�ƌ͘�ŽďũĂǁŝųĂ�Ɛŝħ�ƐŝŽƐƚƌǌĞ�BƵĐũŝ�DĂƌǇũĂ�ǌ��ǌŝĞĐŝČƚŬŝĞŵ�ŝ�ƉŽŬĂǌĂųĂ�ũĞũ�ĐŝĞƌŶŝĂͲ
ŵŝ�ŽƚŽĐǌŽŶĞ�ƐĞƌĐĞ͘��ǌŝĞĐŝČƚŬŽ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂųŽ͗�͞DŝĞũ�ǁƐƉſųĐǌƵĐŝĞ�ǌ�^ĞƌĐĞŵ�dǁĞũ�EĂũƑǁŝħƚƐǌĞũ�DĂƚŬŝ͕�ŽƚŽͲ
ĐǌŽŶǇŵ�ĐŝĞƌŶŝĂŵŝ͕�ŬƚſƌǇŵŝ�ŶŝĞǁĚǌŝħĐǌŶŝ�ůƵĚǌŝĞ�ũĞ�ǁĐŝČǏ�ŶĂ�ŶŽǁŽ�ƌĂŶŝČ͕�Ă�ŶŝĞ�ŵĂ�ŶŝŬŽŐŽ͕�ŬƚŽ�ďǇ�ƉƌǌĞǌ�
ĂŬƚ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ƚĞ�ĐŝĞƌŶŝĞ�ƉŽǁǇĐŝČŐĂų͘͟�DĂƌǇũĂ�ƉŽǁŝĞĚǌŝĂųĂ͗ 
͞�ſƌŬŽ�ŵŽũĂ͕�ƐƉſũƌǌ͕�^ĞƌĐĞ�ŵŽũĞ�ŽƚŽĐǌŽŶĞ�ĐŝĞƌŶŝĂŵŝ͕�ŬƚſƌǇŵŝ�ŶŝĞǁĚǌŝħĐǌŶŝ� ůƵĚǌŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ďůƵǍŶŝĞƌƐƚǁĂ�ŝ�
ŶŝĞǁŝĞƌŶŽƑĐŝ�ƐƚĂůĞ�ƌĂŶŝČ͘�WƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƚǇ�ƐƚĂƌĂũ�Ɛŝħ�ŶŝĞƑđ�ŵŝ�ƌĂĚŽƑđ�ŝ�ŽǌŶĂũŵŝũ�ǁ�ŵŽŝŵ�ŝŵŝĞŶŝƵ͕�ǏĞ�ƉƌǌǇͲ
ďħĚħ�ǁ� ŐŽĚǌŝŶŝĞ� ƑŵŝĞƌĐŝ� ǌ� ųĂƐŬĂŵŝ� ƉŽƚƌǌĞďŶǇŵŝ� ĚŽ� ǌďĂǁŝĞŶŝĂ� ĚŽ� ƚǇĐŚ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ͕� ŬƚſƌǌǇ� ƉƌǌĞǌ� Ɖŝħđ�
ŵŝĞƐŝħĐǇ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ƐŽďŽƚǇ�ŽĚƉƌĂǁŝČ�ƐƉŽǁŝĞĚǍ͕�ƉƌǌǇũŵČ�<ŽŵƵŶŝħ�ƑǁŝħƚČ͕�ŽĚŵſǁŝČ�ũĞĚĞŶ�ZſǏĂŶŝĞĐ�ŝ�
ƉƌǌĞǌ�ƉŝħƚŶĂƑĐŝĞ�ŵŝŶƵƚ�ƌŽǌŵǇƑůĂŶŝĂ�ŶĂĚ�ƉŝħƚŶĂƐƚƵ�ƚĂũĞŵŶŝĐĂŵŝ�ƌſǏĂŷĐŽǁǇŵŝ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇđ�ŵŝ�ďħĚČ�ǁ�

ŝŶƚĞŶĐũŝ�ǌĂĚŽƑđƵĐǌǇŶŝĞŶŝĂ͘͟ 
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Q\�RELDG��Z�NDĪGą�ĞURGĊ�RG�JRG]��������GR�������� 

  Ä$$´� -� $121,02:,� $/.2+2/,&<� ,� 1$5.20$1,� ,1)2508-Ą� -� -HVWHĞ� Z� SXáDSFH"� � -HVW� Z\MĞFLH����
6NRQWDNWXM�VLĊ�]�$QRQLPRZ\PL�$ONRKROLNDPL��:�NDĪGą QLHG]LHOĊ�R������� -�3ROVNL�2ĞURGHN�.DWROLFNL Z�/HHGV�/6���-(� -�
1HZWRQ�+LOO�5RDG�-�������������� 
  3UREOHP\�]�QDUNRW\NDPL"�0RĪHP\�SRPyF��0LWLQJL�$QRQLPRZ\FK�1DUNRPDQyZ Z�NDĪGą ĞURGĊ�R������ -�3RO�
VNL�2VURGHN�.DWROLFNL �Z�/HHGV�/6���-(�-�1HZWRQ�+LOO�5RDG��P��������������SROVND�LQIROLQLD OXE�P��������������DQ�
JLHOVND�LQIROLQLD  

с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с 


  =$3526=(1,(�1$�2%,$'�:�ĝ:,ĉ72�ĩ2à1,(5=$�-����VLHUSQLD�RGEĊG]LH�VLĊ�GRURF]Q\�RELDG�]�RND]ML�ĝZLĊWD�ĩRáQLH�
U]D��=DSUDV]DP\�ZV]\VWNLFK�FKFąF\FK�XF]FLü�WR�Z\MąWNRZH�Z�QDV]HM�WUDG\FML� L�NXOWXU]H�ĞZLĊWR��-DN�FR�URNX�EĊG]LH�PLDá�RQ�PLHMVFH�Z�
QDV]\P�2ĞURGNX�SR�XURF]\VWHM�0V]\�ĝZLĊWHM��&HQD�RELDGX����IXQWyZ�RG�RVRE\��=DSLV\�X�SUH]HVD�=ZLą]NX�.RPEDWDQWyZ�6WDQLVáDZD�
*XĞFLQD� 'OD�F]áRQNyZ�=ZLą]NX�RELDG�EH]SáDWQ\��=DSUDV]DP\� 

с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с�с� 

  :<&,(&=.$�1$'�025=(�'2�%5,'/,1*721�-�=DSUDV]DP\�QD�MHGQRGQLRZą�Z\FLHF]�
NĊ�DXWRNDURZą�QDG�PRU]H�GR�%ULGOLQJWRQ�-�Z�SRQLHG]LDáHN����VLHUSQLD�EU��:\MD]G�R�JRG]�������UDQR�-�
SRZUyW� RN�� JRG]�� �-�� ZLHF]RUHP�� .RV]W�� &]áRQNRZLH� 3ROVNLHJR�
'D\�&HQWUH� -� �� ����S��(PHU\FL� �VSR]D�3'&�� -� �� ����S��']LHFL� L�
0áRG]LHĪ�XF]ąFD�VLĊ� -� �� ����S��3R]RVWDOL�XF]HVWQLF\� -� �� �����S��
=DSLV\�QD�'D\�&HQWUH�Z�ĞURG\�OXE�Z�6NOHSLNX�3DUDILDOQ\P��,QIR�X�
S��0DJGDOHQ\�-�3UH]HV�3DUDILL�Ύ  ���������KĮĂƌŽĚĂǁĐŽŵ� ŬƚſƌǌǇ� ǌųŽǏǇůŝ� ŶĂ�
ƉŽƚƌǌĞďǇ�ŶĂƐǌĞũ�ƉĂƌĂĮŝ�ƐǁŽũĞ�ĚĂƌǇ�ŶĂ�ƚĂĐħ͗ 
ϮϭͬϬϳͬϮϬϭϵ�н�<ŽƉĞƌƚŬŝ-�ά�ϱϱ-ϱϬƉ͘�н�KĮĂƌǇ�'ŝŌ��ŝĚ�-�ά�Ϯϯϴ-ϲϬƉ͘��н��ŶĂ�

ƚĂĐħ�-�ά�Ϯϯϰ-ϳϲƉ͘�н��ŝƵůĞƚǇŶ�-�ά�ϭϲ-ϱϳƉ͘ 
Ύ �KE��:M��&��_W͘�н�:M��&��>�^���zF^</�'K�^�Z����E/����/%<h:��-�ǁƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬŽŵ�ƉŽŐƌǌĞďƵ�ǌĂ�ŵŽĚůŝƚǁħ͕�ŽĮĂƌŽͲ
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